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l. Sumario Executivo

CAP. 1l DO RJSERAM - Praticas de bom governo

sim

Data/observacido

Artigo 41°

Artigo 42°

apresentou plano de atividades e
or¢amento para 2022 adequado aos
recursos e fontes de financiamento
disponiveis

abril 2022

obteve aprovagdo pelas tutelas
setorial e financeira do plano de
atividades e orgcamento para 2022

abril 2022

divulgou informacdo sobre estrutura
societdria, participagées sociais,
operagdes com participagdes sociais,
garantias financeiras e assungdo de
dividas ou passivos, execu¢do dos
objetivos, planos de atividade e
or¢camento, anuais e plurianuais
(incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento),
documentos de prestagdo de contas,
relatdrios trimestrais de execugdo
or¢amental com relatério do 6rgdo
de fiscalizacdo, identidade e
curriculum dos membros dos érgaos
sociais, remuneragao e outros
beneficios

abril 2022

Artigo 442

elaborou o relatério identificativo de
ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
associado a prevencdo da corrupgdo,
de 2022

Artigo 45°¢

adotou um codigo de ética e divulgou
o documento

Desde a
aprovacgao,
encontra-se
publicitado no site
da empresa

sua

Artigo 469

tem contratualizada a prestagdo de
servico publico ou de interesse geral,
caso lhe esteja confiada

Artigo 47°

prosseguiu objetivos de
responsabilidade social e ambiental

De continuo
acompanhamento
e desenvolvimento
ao longo dos anos
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implementou politicas de recursos De continuo
Artigo 482 humanos e planos de igualdade acompanhamento
e desenvolvimento
ao longo dos anos
declarou independéncia de todos os ,
F — . = De continuo
membros do érgdo de administracdo
. N acompanhamento
Artigo 492 e que os mesmos se abstém de .
. o e desenvolvimento
participar nas decis6es que envolvam
- ao longo dos anos
0S Seus proprios interesses
declarou que todos os membros do
orgdo de administragdo cumpriram a Ver evidéncias nos
obrigagao de comunicaras anexos a este
participa¢des patrimoniais que relatério, no
Artigo 502 detenham na empresa e relagdes respeitante a
suscetiveis de gerar conflitos de entrega da
interesse ao drgdo de administragdo, declaragao a
ao drgdo de fiscalizagdo e a Inspec¢io Inspecdo Regional
Regional de Financas de Financgas
providenciou no sentido de que a UT
tenha condic¢Ges para que toda a
Artigo 512 informacgdo a divulgar possa constar
do sitio na internet da Unidade Parcialmente
Técnica cumprido
apresentou o relatério do drgdo de No Relatério e
fiscalizagdo em que é aferido constar Contas de 2021,
do relatdrio anual de praticas de integrou um
governo societario informacéo atual capitulo de
e completa sobre todas as matérias Governo da
Artigo 52 tratadas no Capitulo Il do RISERAM Sociedflde, tenho o
(boas praticas de governac3o) Fiscal Unico

elaborado relatdrio
final das contas,
sem observacgbes
com referéncia a
esta matéria.
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Il. Missdo, Objetivos e Politicas
1. Missdo, Objetivos e Politicas:

O enquadramento juridico da APRAM — Administra¢do dos Portos da Regido Autonoma da
Madeira, S.A. é dado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1 de julho, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.2 25/2003/M, de 23 de agosto.
Em 2014 a APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A,,
integrou o setor publico empresarial da Regido Autonoma da Madeira, sob a forma de EPR

— Empresa Publica Reclassificada.

Apresenta-se com a designagdo comercial de “Portos da Madeira” e tem por objeto social
a administragao e gestdo dos portos, terminais e cais da Regido Autonoma da Madeira, na

sua area de jurisdigdo.

No ambito das suas competéncias e atribuigdes, inclui o planeamento, o desenvolvimento,

a construgdo, a conservagao e a exploragdo econdmica/financeira.

Compete-lhe, ainda, o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria

na Regido Autdnoma da Madeira, em prol do desenvolvimento sécio econdmico da RAM.

Tendo presente o objeto social, as obrigagdes de servi¢o publico e as atribui¢des que foram

acometidas a APRAM, S.A., esta tem por:

Missdo: Administrar as infraestruturas portudrias, de modo a assegurar o acesso e a
circulagdo de pessoas e bens por via maritima, com qualidade, eficacia e eficiéncia
econdmica e operacional, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da Regido

Autonoma da Madeira.
Visdo e Valores:

e Qualidade - Procurar a exceléncia na sua atuagdo, esforcando-se diariamente por
uma prestagdo de servigo qualificada, tendo por base os meios e tecnologia

existentes;
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e Seguranga - Garantir a seguranca da vida humana, a preservagdao do ambiente e

dos ecossistemas marinhos e a protegdo da propriedade;

e Atitude — Atuar, de forma articulada, com o contributo dos colaboradores, no
sentido de cumprir com a missdo da organizagdo e satisfazer as expetativas de

todos os parceiros;

e |novagao — Encorajar e premiar a inovagao, a criatividade e a proatividade na vida
da organizagdo, de modo a assegurar um desenvolvimento sustentado da

atividade.

2. Aslinhas de a¢do desencadeadas no ambito da estratégia definida, consubstanciam-

se no seguinte:

a) Os objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento
da atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os
economicos e financeiros, foram materializados na Estratégia do XlIl Governo e no
Plano Integrado Estratégico dos Transportes da Regido Autonoma da Madeira,
respeitante a linhas gerais e globalizantes para o setor maritimo-portuarias,
complementados pelo Plano Plurianual 2022/2024 e Plano de Atividades e

Orgcamento para 2022.
Passam por:

e Melhoria das acessibilidades externas, aéreas e maritimas, para passageiros e

carga, de modo a promover a maior competitividade da Regido;

e Melhoria das acessibilidades e da mobilidade de pessoas e bens entre as ilhas

da Madeira e do Porto Santo, com maior comodidade e menores custos;

e Afirmar o Porto Santo como destino para segmentos especificos de cruzeiros,
ilha sustentavel do ponto de vista ambiental e fortalecer as condi¢des para o

crescimento do turismo ndutico;
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e Melhoria da eficiéncia e a racionalidade da utilizagdo e valorizagdo das

infraestruturas portuarias da Madeira e do Porto Santo.
Mais especificamente,

e Adotar medidas efetivas para controlar custos de transporte de mercadorias,
no sentido de reduzir os custos de operagdo portuaria com beneficio dos

madeirenses e porto-santenses;

e Reabilitar e melhorar a eficiéncia dos equipamentos portuarios, de modo a

dotar a Regido de um servigo maritimo portuario competitivo;

e Promover a melhoria das condi¢des da operagdo portudria através da revisio

do atual modelo, que promova a redugio da fatura portuaria;

e Otimizar a gestao das atividades da comunidade portuaria e da eficacia e
eficiéncia do desempenho das fungbes da autoridade portudria,
designadamente na fiscalizagdo das atividades maritimo portudrias, nos termos

e limites definidos pela lei;

e Implementar o novo modelo de Subsidio Social de Mobilidade para passageiros
residentes na Madeira, nas ligagbes maritimas Madeira-Porto Santo,
permitindo que, nos meses de outubro a junho, apenas paguem o valor do
custo final da viagem, assumindo o Governo Regional o valor do Subsidio (ja

concretizado e estendido aos 12 meses do ano);

e Fomentar a promogao dos portos da RAM, apostando na captag¢do de mais

escalas, quer do mercado convencional, quer das novas tendéncias;

e Continuar e reforgar os programas de monitorizagdo ambiental e de seguranca
maritima, dando igualmente continuidade ao desenvolvimento de modelos de
gestao integrada de todo o sector, amigos do ambiente e indo de encontro as

premissas do desenvolvimento sustentavel 2030;
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e Iniciar os procedimentos para ampliar o Molhe da Pontinha, tendo em vista
aumentar a competitividade do Porto do Funchal no mercado de cruzeiros e
requalificar e promover a internacionalizagdo da Marina do Funchal, bem como

promover uma maior protec¢ao da frente mar da cidade do Funchal;

e Participar em redes regionais, inter-regionais, nacionais e internacionais,
promovendo projetos de cooperagdo regionais e inter-regionais nos dominios
da investigagdo, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo, na darea da

mobilidade e transportes.

b) A empresa envidou todos os esforgos para cumprir com as estratégias e objetivos

definidos pelo acionista Unico, embora e dado ainda alguns constrangimentos

alheios a vontade da administracdo, estes ndo foram cumpridos integralmente.

Em termos de grandes projetos, refere-se que o grau de cumprimento foi de 32,76

%, correspondendo a uma execugdo de 4 799 389,39 €, dos quais se destaca:

Reabilitagdao do Cais do Paul do Mar, empreitada iniciada em 2021 e concluida
em 2022, com valor investido de 1 583 457,20€. Trata-se de um cais de apoio a

pesca e atividades ludicas no Conselho da Calheta.

Empreitada de Reabilitagio do Cais de Santa Cruz — 12 fase- orgada em
797 000,00%, iniciada em 2022 e ainda em curso, obra de reabilitagdo de valia
para os utilizadores do cais, mormente pescadores de pesca Itdica e apoio as

atividades nauticas no Conselho de Santa Cruz.

Empreitada de Reabilitagdo do Molhe Principal do Porto do Porto Santo — porto
multiusos da Ilha do Porto Santo, cujo estado de conserva¢do do mesmo remetia
para a urgente necessidade de ser reabilitado, tendo-se iniciado em 2022,

orcando o montante de 988 054,00€.

Empreitada de Repara¢do da Marina do Porto do Porto Santo — Unica marina
situada na Ilha do Porto Santo, encontrando-se em estado de degradacio

avangado. Foi iniciada e concluida em 2022, pelo valor de 449 495,00€.
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e Empreitada de substitui¢do dos cabegos de amarragdo do cais 1 (9, 10 e 11) por
necessidade extrema face ao estado de conservagio e no seguimento da
empreitada de substituicdo dos cabecos nos cais 2 e 3 do porto do Funchal. Esta

empreitada fixou-se em 140 919,80¢€.

e Conclusdo do “Projeto Revisdo do Projeto de Reabilitagio do Terrapleno Poente
do Porto do Canigal”, com o valor 60 000,00€. Foi langado o procedimento

concursal em 2023.

e Conclusdo do “Projeto de Requalificagdo do Edificio e Espagos Exteriores da
Marina do Funchal”, cujo valor contratual global or¢cou 88 000,00€. O concurso
publico para a realizagdo desta empreitada iniciou-se em 2022, mas a sua

execug¢do fisica teve inicio em 2023.

e Deu-se continuidade ao “Projeto de Execugdo para o Prolongamento do Molhe
da Pontinha e Cais 8 do Porto do Funchal”, cujo valor global contratual ascendeu

a 378 750,00¢€.

e Iniciou-se o “projeto de Execu¢do da Ampliagio da Marina do Porto Santo”, com

um or¢gamento de 116 937,00€.

e Continuidade ao investimento associado a JUL — Janela Unica Portudria, bem
como iniciados outros novos investimentos integrados no Plano Geral de
Transi¢do Digital de Portugal, com financiamento nas verbas adstritas ao Plano
de Recuperagdo e Resiliéncia, bem como aos projetos inseridos no programa de
Cooperagao Territorial INTERREG V-A MAC (Madeira-Acores-Canarias,
financiado pelo fundo FEDER, desligando 4PORT.

3. Os fatores criticos de sucesso para a realizagdo da estratégia e objetivos definidos

pelo acionista Unico, identificados, s3o:

e Mercado — a atividade de movimentagio de passageiros provenientes de

cruzeiros, encontra-se em concorréncia em mercado aberto. As estratégias
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definidas pela Industria Mundial de Cruzeiro é fator determinante do

comportamento do mercado onde se insere este negécio da empresa.

e Economia mundial — o contexto socioeconémico mundial, se estavel e equilibrado,
é determinante para o cumprimento das estratégicas e objetivos definidos pela

empresa.

e Condi¢des Sanitarias mundiais — A sustentabilidade e estabilidade sanitaria do

mundo, é um dos fatores criticos de sucesso.

e Desburocratizagdo dos processos de contratagdo — Inquestiondvel fator critico de

sucesso para a realizagdo da estratégia e objetivos definidos pelo acionista Gnico.

4. O Relatorio e Contas evidencia a atuagdo da empresa durante o exercicio de 2022, no
respeitante a conformidade e cumprimento com as orientagdes definidas pelo

acionista unico.

Il = Estrutura de capital:

1. Sendo a APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, SA,
uma empresa publica de direito privado de capitais exclusivamente publicos, tem o
enquadramento juridico do Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1 de julho,
com as alterag8es introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.2 25/2003/M, de
23 de agosto. Em 2014 a APRAM - Administra¢do dos Portos da Regido Autdnoma da
Madeira, S.A.

2. Nos termos do artigo 4.2, n.2 3 dos Estatutos da empresa, as a¢des representativas
do capital devem de pertencer exclusivamente a Regido, a pessoas de direito publico,

a empresas publicas ou a sociedades de capitais exclusivamente publicos

3. Nao aplicavel.
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IV. Participacao Sociais e Obrigacdes detidas

1. A APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. ndo possui

quaisquer participagdes sociais noutras empresas, seja qual for a sua natureza.

Nos termos do RISERAM (alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 42.2) e do Cddigo das
Sociedades Comerciais (do 447.2), ndo foi comunicada a esta sociedade quer pelos
membros do conselho de administragdo quer pelo 6rgdo de fiscalizagdo, quer pelas
demais entidades especificadas na lei, a existéncia de quaisquer participagdes sociais

noutras empresas, seja de que natureza forem.
2. A APRAM é membro associado das seguintes associacdes e organizacdes:

e PIANC - World Association for Waterborne Transport Infrastructure

e APP - Associagdo dos Portos de Portugal
e Maedcruise - Association of Mediterranean Cruise Ports
e APMadeira - Associagdo de Promog&o da Madeira

e RETE — Associacéo para a Colaboracéo entre Portos e Cidades

3. Nao aplicavel.

4. Nado aplicavel.

V. Orgios Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo
Existe uma perfeita separagdo entre as fungdes dos diferentes Orgdos Sociais.
A empresa vincula-se:

e Pela assinatura de dois membros do conselho de administragdo, sendo uma delas

a da presidente ou de quem a substitua;
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e Pela assinatura de um administrador quando haja delegac¢io expressa do conselho

para a pratica de um determinado ato;

ePela assinatura de mandatario constituido, no ambito do correspondente

mandato;

e Em assuntos de mero expediente basta a assinatura de um membro do conselho

de administracdo.

Orgaos Sociais da empresa:

° Assembleia Geral;

¢ Conselho de Administragdo;

e Fiscal Unico

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da Assembleia Geral:

Mandato Cargo Nome Designacao
(Inicio-Fim) Forma Data
2020-2022  |Presidente da Célia Andreia Nomeagdo em 19/06/2020
Mesa Nébrega Quintal |[Assembleia Geral
2020-2022 Vogal da Mesa |Patricia Nomeacdo em 19/06/2020
Alexandra Assembleia Geral
Fernandes
Bairrada Amaro
de Jesus
2020-2022  |Secretario da Miguel Angelo  |[Nomeagdo em 19/06/2020
Mesa Gongalves de Assembleia Geral
Faria

10
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2. Nao aplicavel.

C. Conselho de Administragdo

1. O titular da fungdo acionista, nomeia, direta ou indiretamente por delegac¢do de

poderes, na Assembleia Geral os membros Conselho de Administracdo da empresa.

2. De acordo com os estatutos da empresa, o Conselho de Administracio tem um

minimo de 3 membros e um maximo de 5, sendo, nos termos do RISERAM, um

deles, obrigatoriamente ndo executivo, representante do Secretario Regional das

Finangas, enquanto membro do Governo titular da funcdo acionista. O mandato

tem a duragdo de 3 anos.

3. Composigao do Conselho de Administracdo

Mandato Cargo Nome Designacao Remuneragao
(Inicio- Forma Data [Ent. [(O/D
Fim) Pag.] )
2022- [Presidente Paula Cristina de Araujo |Assembleia 22/12/202 |[APRAM | D

2024 Dias Cabacgo da Silva Geral 1
2022- |Vogal Executiva |Isabel Alexandra Vieira |Assembleia 22/12/202 |[APRAM | D
2024 de Brito Figueiroa Geral 1
2022- |Vogal N Sénia José Carvalho Assembleia 22/12/202 [APRAM | D
2024 |Executiva Olim Menezes Geral 1
2022- |Vogal N Cipriano Sousa Cruz Assembleia 22/12/202 |APRAM | D
2022 |Executivo Geral 1
2022- |VogalN Jorge Vale Fernandes  |Assembleia 13/04/202 |APRAM | D
2024 |Executivo Geral 2

4. Os membros executivos e ndo executivos, estdo discriminados no quadro supra,

sendo que os membros ndo executivos sdo considerados independentes.

5. Elementos Curriculares

Administracdo:

relevantes

de cada membro do Conselho de

11
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Presidente do Conselho de Administragdo:

- Paula Cristina de Araujo Dias Cabago da Silva

Formagdo Académica:

Frequentou o Instituto Superior de Agronomia (ISA), da Universidade Técnica de
Lisboa, tendo concluido a licenciatura em Engenharia Agrondmica em julho de 1993,

com a classificagdo final de 14 valores;

Realizou o Trabalho de Fim de Curso no Departamento de Viticultura daquele

Instituto (1992-93), que concluiu com a classificagio final de 19 valores;

Frequentou o Curso de P6s-Graduacdao em Marketing, ministrado pela Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra, em parceria com o Cine-Férum, que

concluiu em maio de 2005, com classificacdo final de 18 valores;

Frequentou o Curso Avangado de Gestdo Publica (CAGEP), no total de 50 horas,
ministrado pelo INA, que concluiu em abril de 2007, com a classificagio final de 16,2

valores;

Possui Diploma da International Wine and Spirit Education Trust (WSET) - nivel 1 e

2 (julho 2009);

Frequentou o Curso Wine Marketing promovido pelo The American College of

Marbella (abril de 2014).

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em dezembro de 1993, no Instituto Nacional de
Intervencdo e Garantia Agricola (INGA), Lisboa, onde desempenhou fun¢des de

Técnico Superior na Divisdo dos Cereais;

Em janeiro de 1995 ingressou na Dire¢do Regional de Agricultura da Regido
Auténoma da Madeira. No desempenho das suas fun¢des coordenou o Nucleo de
Ajudas Comunitarias, integrado na Diregdo de Servicos de Agroindustria e Comércio

Agricola (DSAICA);

12
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Em outubro de 2001 foi nomeada em regime de Comissdo de Servigo para o cargo
de Chefe de Divisdao dos Matadouros na Direcdo de Servicos de Agroindustria e

Comércio Agricola;

Em janeiro de 2004 foi nomeada em regime de Comissdo de Servigos para o cargo
de Chefe de Divisdao do Controlo das Ajudas a Produgdo e ao Rendimento, na

Diregdo de Servigos de Agroindustria e Comércio Agricola;

Nomeada em julho de 2005, para o cargo de Diretor de Servicos da Diregido de
Servigos de Ajudas a Produgdo e ao Rendimento da Diregdo Regional de Agricultura

e Desenvolvimento Rural (DRADR);

Em julho de 2006, foi nomeada Vogal do Conselho Diretivo do Instituto do Vinho,

do Bordado, e do Artesanato da Madeira, IP;

Em agosto de 2009, foi nomeada Presidente do Conselho Diretivo do Instituto do
Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM, cargo e fun¢do que

desempenhou até 4 de janeiro de 2017;

Em fevereiro de 2017, foi nomeada Técnica Especialista do Gabinete do Secretario

Regional da Economia, Turismo e Cultura;
Em 20 de outubro de 2017, foi nomeada Secretaria Regional do Turismo e Cultura.
No ambito das suas fungdes representou o IVBAM, entre outras:

Na Missdo Empresarial que acompanhou o Comissario Europeu Dacian Ciolos ao
Japao e a Coreia do Sul, organizada pela Comissdo Europeia, e na qual integraram
cerca de 25 representantes de produtos europeus com Indicacdes Geograficas

(DO ou IG) dos sectores do vinho, bebidas espirituosas e agroalimentar;

Em diversos eventos de promogéo e divulgagio do Vinho e do Bordado Madeira
promovidos pelo IVBAM, quer no mercado nacional, quer em diferentes

mercados internacionais;

13
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Como oradora, em palestras, seminarios e masterclasses sobre Vinho Madeira
que decorreram quer no mercado nacional, quer em diferentes mercados
externos; na rece¢do e acompanhamento de jornalistas, lideres de opinido e
profissionais do setor vinico aquando da realizagdo de visitas inversas a regido

Demarcada da Madeira;
Na Comissao de Gestdo da Marca “Wines of Portugal”;

No Conselho Coordenador do “Concurso Vinhos de Portugal”, no ambito do
Protocolo de colaboragdo estabelecido entre o IVV, IVBAM, CNEMA, IVDP,
Viniportugal e ANDOVI;

Na Associagdao Nacional das Denominagdes de Origem (ANDOVI).
Outros:
Reconhecida “Personalidade do Ano no Vinho” no dmbito dos prémios “Os
Melhores do Ano 2015”, iniciativa promovida pela Revista especializada Wine
que anualmente distingue personalidades e projetos na area.
Vogal Executivo do Conselho de Administragdo:
- Isabel Alexandra Vieira de Brito Figueiroa
Formagdo Académica:
Licenciou-se em Direito na Faculdade de Direito de Lisboa em julho de 1995.
Experiéncia Profissional:

Iniciou estagio em advocacia em setembro de 1995, tendo-o concluido em

fevereiro de 1998;

Trabalha na Administragdo Publica regional desde 1996, ano em que iniciou
fungdes como Técnica Superior no Gabinete Juridico do Centro Hospitalar do

Funchal, atual Hospital Dr. Nélio Mendonga;
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A 11 de janeiro de 2001 passou a exercer o cargo de Conselheira Técnica para a
area juridica do Secretario Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais da
RAM, sendo a responsdvel pelo Gabinete Juridico daquela entidade, que
integrava uma drea de Estudos de Pareceres Juridicos e uma outra de Contratos

e Empreitadas, lugar onde se manteve até 2 de setembro de 2004;

De 4 de setembro de 2004 a 31 de outubro de 2008, exerceu o cargo de vogal do
Conselho de Administragdo da sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos “Valor Ambiente — Gestdo e Administra¢gio de Residuos da Madeira,
S.A,, criada pelo Decreto Legislativo Regional n.2 28/2004/M, de 24 de Agosto,
concessiondria do sistema de transferéncia, triagem, valorizagdo e tratamento

de residuos solidos da RAM, em regime de servigo publico e de exclusividade;

Exerceu ainda as fung¢bes de vogal substituta da Presidente do Conselho de

Administragdo nas suas auséncias e impedimentos;

De 2006 até ao primeiro trimestre de 2012, exerceu o cargo de Presidente da
Mesa da Assembleia-Geral da AVALER — Associagio de Entidades de Valorizag3o
Energética de Residuos Sdlidos Urbanos, que tem como associadas e membros
fundadores a Valor Ambiente, S.A., a VALORSUL — Valorizagdo e Tratamento de
Residuos Sélidos da Area Metropolitana de Lisboa (Norte), S.A. e a LIPOR —

Servico Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do Grande Porto;

De 1 de novembro de 2008 a 5 de maio de 2009, exerceu, por designacdo em
assembleia-geral, o cargo de Presidente do Conselho de Administrac3o da “Valor

Ambiente — Gestdo e Administracdo de Residuos da Madeira, S.A.”;

De 6 de maio de 2009 a 30 de setembro de 2009, por designacio do novo
Conselho de Administragdo da “Valor Ambiente, S.A.”, passou a exercer fungdes

de assessoria juridica junto deste drgdo;

A 1 de outubro de 2009, foi nomeada Diretora de Recursos Humanos;
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A 1 de abril de 2011, transitou para a empresa IGSERV - Investimentos, Gest3o e
Servigos, S.A., pertencente ao mesmo grupo empresarial da Valor Ambiente,
S.A., passando a ocupar o cargo de Diretora de Capital Humano, onde se manteve

até 14 de janeiro de 2012;

De janeiro de 2012 até 4 de janeiro de 2017, exerceu o cargo de vogal do
Conselho Diretivo do Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira,
IP — RAM, instituto publico que tem por missdo coordenar e executar a politica
de valorizagdo e preservacao da vinha, do vinho, das bebidas espirituosas, do
bordado, da tapecaria e do artesanato produzidos na Regido Auténoma da
Madeira, assim como da politica de promogdo e divulgagdo desses mesmos

produtos a nivel regional, nacional e internacional;

De 1 de fevereiro de 2017 até 19 de outubro de 2017, esteve nomeada no cargo
de Técnica Especialista de Sua Exceléncia a Secretaria Regional da Inclusdo e dos
Assuntos Sociais, primeiro para exercer fungdes de ligagdo do Gabinete com o
Servico Regional de Protegdo Civil, IP-RAM, nas areas juridica e de recursos
humanos e mais recentemente, para prestar assessoria especializada, dentro da
sua area de competéncia, nos setores de atuacdo da Secretaria Regional da

Inclusdo e Assuntos Sociais;

De 20 de outubro de 2017 até 14 de outubro de 2019, exerceu o cargo de Chefe

de Gabinete de Sua Exceléncia a Secretaria Regional do Turismo e Cultura.

Vogal Ndo Executiva do Conselho de Administragdo:

- Sénia José Carvalho Olim Menezes

Formagao Académica:
Ano letivo 2014/2015: Pés-Graduagdo em Gestdo de Recursos Humanos no ISAL —

Instituto Superior de Administragdo e Linguas, Lda.;
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Ano letivo 2008/2009: Parte curricular do 2.2 Ciclo - Mestrado em Ciéncias Juridicas
Empresariais na Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa;

Ano letivo 2006/2007: Pés-Graduagdo em Direito Fiscal no Instituto de Direito
Economico, Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa; Ano
letivo 2004/2005: Conclusdo da Licenciatura em Direito na Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa.

Experiéncia Profissional:

Desde janeiro de 2022 —Vogal ndo executiva do Conselho de Administracdo da APRAM
— Administra¢do dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.;

Desde outubro de 2019 — Adjunta do Gabinete do Secretério Regional de Economia;
abril de 2019 — outubro 2019 - Diretora de Servicos de Apoio a Gest3o do Gabinete da
Secretaria Regional do Turismo e Cultura, em regime de substitui¢do;

outubro de 2017 - margo de 2019 - Técnica Especialista do Gabinete da Secretaria
Regional do Turismo e Cultura;

maio de 2016 — outubro de 2017 - Técnica Especialista do Gabinete do Secretario
Regional da Economia, Turismo e Cultura;

maio 2012 — abril 2016 — Exercicio de fungGes de Secretdria da Assembleia Geral da
APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.;

maio 2011 — abril 2016 - Exercicio de fungdes de Técnica Superior no Gabinete do
Secretario Regional da Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura;

outubro 2010 - janeiro 2011 - Formadora no curso de Técnico Especialista em Recursos
Humanos, lecionado pelo ISAL — Instituto Superior de Administrag3o e Linguas, Lda.,
ministrando o modulo de Introdugdo ao Direito;

julho 2010 — abril 2011 - Exercicio da atividade de Advogada;

julho 2009 - junho 2010 - Realizagdo de estagio profissional na Secretaria Regional do

Turismo e Transportes;
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outubro 2008 - janeiro 2009 - Formadora no curso de Técnico Especialista em Turismo
Ambiental, lecionado pelo ISAL — Instituto Superior de Administragdo e Linguas, Lda.,
ministrando os médulos de Direito e Politica do Ambiente e Legislagdo Turistica;
outubro de 2008 — junho 2009 — Exercicio da atividade de Advogada;

outubro 2006 — setembro 2008 — Exercicio da atividade de Advogada Estagiaria.

Formacao Profissional:
Curso de Formagao Profissional em Regime da Contratagdo Publica, com a durag3o de
28 horas;
5.2 Curso Intensivo de Seguranca e Defesa — Madeira, com a duracio de 34 horas;
Participacdo na conferéncia 50 anos — Publicacdo e entrada em vigor do Cédigo Civil,
com a duragdo de 1 dia;
Curso de Formagdo Profissional em Recrutamento de Pessoas na Administra¢io
Publica, com a duragdo de 28 horas;
Curso de Formagao Profissional em Lei Geral do Trabalho em Funges Publicas, com a
duragdo de 21 horas;
Curso de Formagao Profissional em Feitura das Leis, com a duragio de 7 horas;
Curso de Formagdo Profissional em Cédigo do Procedimento Administrativo, com a
duragdo de 12 horas;
Curso de Formagdo Profissional em Regime das Férias, Faltas e Licencas na
Administracdo Publica, com a duragdo de 21 horas;
Curso de Formagdo Profissional em Coddigo do Procedimento Administrativo, com a
duracdo de 28 horas;
Curso de Formagdo Profissional em Elaboragdo de Leis e Regulamentos, com a duragdo
de 28 horas;
Curso de Formagdo Profissional em Contencioso Administrativo, com a duracdo de 28
horas;
Curso de Formagdo Profissional em RCTFP — Legislagdo Laboral na Administracdo

Publica: Organizagdo do Tempo na Relagdo Laboral, com a duracdo de 14 horas;
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Curso de Formagdo Profissional em Responsabilidade Civil, Disciplinar, Criminal e
Financeira na Administragdo Publica, com a duragdo de 28 horas;

Curso de Formagado Profissional em Regimes de Mobilidade na Administragdo Publica,
com a duragdo de 14 horas;

Participagao na conferéncia sobre Arbitragem e Contencioso Arbitrario, organizado
pela ACIF — Associagdo Comercial e Industrial do Funchal, com a duragio de 5 horas;
Curso de Formagdo Profissional em Recrutamento e Sele¢do a Aplicar nas Novas
Carreiras, com a duragdo de 30 horas;

Realizagdo do estagio profissional para o exercicio de Advocacia, no ambito do 1.2 Curso
de Estagio de 2006 — 2.2 Fase, no Centro Distrital de Estdgio do Conselho Distrital da
Madeira da Ordem dos Advogados, concluido com aproveitamento, desde 31/03/2006
até 31/03/2008;

Frequéncia do Curso de Estratégias para Desenvolvimento do Pensamento Criativo,
com aproveitamento, com a durac¢do de 30 horas;

Participa¢do no curso sobre O Novo Cdodigo dos Contratos Publicos, organizado pelo
Conselho Distrital da Madeira da Ordem dos Advogados e ministrado pelo Dr. Vasco
Moura Ramos, com a duragdo de 12 horas;

Curso Profissional de Formag¢do Pedagodgica Inicial de Formadores, concluido com
aproveitamento, que decorreu de 26/02/2008 até 17/05/2008;

Participagdo nas Jornadas de Direito Processual do Trabalho, organizado pelo Instituto
de Direito do Trabalho da Faculdade de Direito de Lisboa, Centro de Estudos Judiciarios
e Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados, com a duragio de 2 dias;
Seminario sobre Responsabilidade Social das Organizagbes, organizado pela Vice-
Presidéncia do Governo Regional da Madeira — Dire¢do Regional do Comércio, Industria
e Energia e pela Associagao Portuguesa para a Qualidade — Delegagdo Regional da
Madeira;

Conferéncia sobre Politica Macroeconémica: Da Teoria A Aplicagdo, organizado pelo
Departamento de Gestdo e Economia da Universidade da Madeira, com a duragdo de

2 horas e 30 minutos.

19



£

PORTOS DA MADEIRA

St RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2022

Cargos Desempenhados:

Desde 15/10/2019 - Nas férias, auséncias e impedimentos do Chefe do Gabinete do
Secretario Regional de Economia, exerce, em regime de substituic3io, o cargo de Chefe
do Gabinete;

de 01/04/2019 a 14/10/2019 — Diretora de Servigos de Apoio a Gest3o, em substituicio.
de 01/06/2018 a 30/03/2019 — Nas férias, auséncias e impedimentos da Chefe do
Gabinete da Secretdria Regional do Turismo e Cultura, exerceu, em regime de
substitui¢do, o cargo de Chefe do Gabinete;

de 29/03/2017 a 12/10/2017 — Nas auséncias e impedimentos da Chefe do Gabinete
do Secretdrio Regional da Economia, Turismo e Cultura, exerceu, em regime de

substituicdo, o cargo de Chefe do Gabinete.

Outras Atividades:
Presidiu o Conselho de Jurisdigdo da A.C.M. - Associagdo de Ciclismo da Madeira, no

mandato de 2010 a 2012.

Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administragdo:
- Cipriano Sousa Cruz

Habilitagdes Académicas:

Licenciatura em Economia pela Universidade da Madeira.

Experiéncia profissional:

Em 2009 realizou um estagio profissional na entdo designada Secretaria Regional

da Educacdo e Cultura, no Gabinete de Gest3o Financeira.

Iniciou a carreira publica em outubro de 2010, na entdo designada Secretaria

Regional da Educagdo e Cultura, onde desempenhou fungdes no gabinete de
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gestao financeira. Entre as principais funcdes destacam-se primordialmente o

apoio as escolas secundarias da RAM:
e Apoio naimplementagdo do Patrimdnio imobilizado;
e Acompanhamento da execugdo orgamental;

e Acompanhamento na implementagdo do POCP — Educacdo e
nas operagdes de enceramento das contas de geréncia
(contabilidade orgamental e patrimonial);

Em maio de 2013, mobilidade interna da entdo designada Secretaria Regional de
Educagdo e Recursos Humanos, para entdo designada Secretaria Regional do
Plano e Finangas — Dire¢do Regional de Orcamento e Contabilidade.
Em outubro de 2013, nomeado Técnico Especialista do Gabinete da Secretaria
Regional das Finangas e da Administragio Publica.
Em abril de 2015, nomeado Técnico Especialista do Gabinete da Secretaria
Regional das Finangas e da Administra¢do Publica.
Em fevereiro de 2016, nomeado em regime de substituicdo, no cargo de Chefe
de Divisdo da Divisdo de Normalizagdo de Processos e de Apoio Orcamental, da
Diregdo Regional de Orgamento e Tesouro, da Secretaria Regional das Financas
e da Administragdo Publica.
Em julho de 2016, nomeado em regime de comiss3o de servigo, para o cargo de
Diregdo Intermédia de 22 grau, Chefe de Divisdo de Normaliza¢do de Processos
e de Apoio Orgamental, da Direcdo Regional de Orcamento e Tesouro, da
Secretaria Regional das Finangas e da Administragdo Publica.
Desde 2017 até a presente data Concessdo e desenvolvimento da Plataforma
Finangas RAM — Servigos Online, Mddulos Conta RAM e Proposta Orgamento da
RAM.
Em julho de 2019, renovagdo de comissdo de servico, para o cargo de Direcdo

Intermédia de 22 grau, Chefe de Divisdo de Normalizagdo de Processos e de
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Apoio Orgamental, da Dire¢do Regional de Orgamento e Tesouro, da Vice-
Presidéncia do Governo Regional.
Desde dezembro de 2020 nomeado Vogal da Unidade de Implementagio da

Reforma das Finangas Publicas.
Outros elementos curriculares:

Responsavel pelo apuramento do patrimoénio mével da atual Secretaria Regional
da Educacdo e Recursos Humanos — Medida 43 do Programa de Ajustamento
Econdmico e Financeiro da Regido Auténoma da Madeira (PAEF-RAM);
Colaboragdo na implementagdo de sistemas integrados de gestdo financeira,
orcamental e de recursos humanos da atual Secretaria Regional da Educacdo e
Recursos Humanos — Medida 45 do PAEF-RAM;

Curso de formacdo profissional — Ferramentas para a Certificacdo em Qualidade

nos Servigos Publicos (Norma NP EN 1SO9001:2008), setembro de 2009;

Curso de formagao profissional — Gestdo de Imobilizado, novembro 2009;

Curso de formagdo profissional — Contabilidade Publica Informatizada — POC,
novembro de 2010 a margo de 2011;

Curso de formagdo profissional — Técnico Inventariador Informatizado —
Concegdo de projeto, dezembro de 2010 a abril de 2011;

Curso de formagdo profissional — A Prestagdo de Contas e Responsabilidades
Financeiras nos Servigos que Dispdem de Contabilidade Orcamental, junho de
2011;

Curso de formagdo profissional — Contabilidade Publica Informatizada — Gest3o
de

Existéncias/Stocks Integrada, julho de 2011;

Curso de formacdo profissional — Contabilidade Publica Informatizada: POC

Sectorial — Analitica, novembro de 2011;

Curso de formacdo profissional — Gestdo Patriménio, novembro de 2011;
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Curso de formagao profissional — SNC — Sistemas de Normalizagdo Contabilistica

— AP, novembro de 2016;

Curso Microsoft Official — Analyzing Data with Power BIl, Maio de 2018.

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo:

Jorge vale Fernandes

Habilitag6es Académicas:

Programa Avangado de Finangas para Executivos, pela Catdlica-Lisbon |
Executive Education;
Licenciatura em Economia, pela Universidade Catdlica Portuguesa;

Diversas formagGes complementares;

Experiéncia profissional:

Subdiretor Regional do Orgamento e Tesouro, no XIll Governo da Regi3o
Autonoma da Madeira, com especial foco nas competéncias de Public Debt
Management e tematicas relacionadas;

Membro do Gabinete da Vice-Presidéncia do XIl Governo da Regido Autonoma
da Madeira, tendo prestado assessoria especializada nas vertentes de (i)
Economia (com a Dire¢do Regional Adjunta de Economia) e (ii) Financas (com
a Direcdo Regional Adjunta de Financas);

Diretor Regional de Inovagdo, Valorizagio e Empreendedorismo, tendo
colaborado em multiplos projetos e iniciativas da Secretaria Regional da
Economia, Turismo e Cultura, com atuagdo particular nos eixos de (i) fomento
da inovagdo empresarial, (ii) incentivos ao empreendedorismo, (iii) valoriza¢3o
das empresas regionais e (iv) diplomacia econémica externa (incoming e

outgoing), entre as quais o langamento da Invest Madeira;
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Consultor da Roland Berger Strategy Consultants, tendo especializado
competéncias em redugdo de custos, eficiéncia corporativa, reengenharia de
aprovisionamentos (/nnovative Sourcing) e Activity Value Analysis, entre
outras, em projetos nos maiores grupos empresariais em Portugal, nos
sectores de Gestdo Aeroportuaria, Banca, Industria Corticeira, Oil & Gas,
Radiotelevisdo, Transportes Ferroviarios, Holdings n3o-financeiras, entre
outros;

Banif Banco de Investimento/ Banif — Grupo Financeiro, tendo exercido
fungbes nas dreas de Programme Management Office (iniciativas de
reestruturacdo das areas de negdcio do Grupo), Management Information
System & Participadas (consolidacdo e reporte agregado, com particular
enfoque a DGComp.), assessoria as Comissbes Executivas nas vertentes de
Business Development corporativo, Corporate Banking e Private Banking.
Colaborou com as equipas de Wealth Management, Private Equity, Advisory
Services e M&A, Research e Securitizagdo. Em Portugal (Regido Auténoma da
Madeira, Lisboa e Porto), Brasil e Africa do Sul. Foi assessor das Presidéncias e
Comissbes Executivas dos bancos Banif (Brasil) e Banif Investimento (Brasil);
ES Resources, tendo coadjuvado nas fungdes corporativas de Planeamento de
Negocio, Controlo & Reporte de Gestdo, Orcamento e Desenvolvimento de
Novos Negocios a nivel nacional (ex. Turistico-lmobilidrio e Golfe) e
internacional (ex. Agrobusiness, Real Estate, Extragdo Mineira, Avia¢do, entre

outros), aos acionistas.

6. As evidéncias da apresentagao das declaragdes de cada um dos membros do 6rgio

de administrag¢do integram os anexos deste relatério.
7. Ndo aplicavel

8. O Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 11.2 dos Estatutos da APRAM,

S.A., tem areas de tutela definidas:

Presidente: Paula Cristina de AraGjo Dias Cabaco da Silva,

24



£
FPORTOS DA MADEIRA

JSLE RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2022

¢ Planeamento e Investimentos;

e Seguranga;

e Promogdo, Marketing e Relagdes-Publicas e Externas;
e Instalagdes e Equipamentos;

e Operagdes portuarias, Qualidade e Ambiente;

e Assegurar a articulagdo entre as diferentes areas de intervengdo da APRAM,

S.A;
Competéncias especificas de:

Compete, ainda, a presidente do Conselho de Administragdo a coordenacdo e a

orientagao geral das atividades daquele 6rgédo e, em especial:

e Convocar o Conselho de Administragdo, fixar a agenda de trabalhos e presidir

as respetivas reunides;

e Representar o Conselho de Administragdo, em juizo e fora dele, sem prejuizo
de outros representantes ou mandatarios que puderem ser designados para o

efeito.

e Sempre que o exijam circunstancias excecionais e urgentes e ndo seja possivel
reunir o Conselho, o presidente pode praticar quaisquer atos da competéncia
deste, mas tais atos ficam sujeitos a ratificagdo na primeira reunido realizada

apds a sua pratica.
Vogal executiva: Isabel Alexandra Vieira de Brito Figueiroa:
e Area Juridica;
e Area Financeira;
e Area Administrativa e de Recursos Humanos;

e Tecnologias e Sistemas de Informag3o.
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Vogais nao executivos: Sonia José Carvalho Olim Menezes; Cipriano Sousa Cruz e

Jorge Vale Fernandes - Sem pelouros atribuidos.

Regime de Substitui¢do:
A presidente do Conselho de Administragdo sera substituida, nas suas faltas e
impedimentos pela vogal executiva, a qual, nesse caso, detera o voto de

qualidade.

Nas suas faltas e impedimentos os membros executivos do Conselho de

Administracdo substituem-se mutuamente.

Sem prejuizo do disposto nos niumeros anteriores, podera ser definido outro

regime de substituigdo por deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Departamentos da empresa, de acordo com a estrutura organica:
= 4 chefias de nivel 1;
* 1 chefia de nivel 2
= 5 chefias de nivel 3!

As competéncias atribuidas a esses departamentos e chefias da empresa s3o as
decorrentes da lei, ndo existindo delega¢cdo de competéncias do Conselho de

Administracdo, com excecdo da autorizacdo para o trabalho extraordinario.

9. O Conselho de Administracao reune ordinariamente uma vez por semana e
extraordinariamente sempre que convocado pela Presidente nos termos do
“Regulamento de Funcionamento do Conselho de Administragdo” aprovado por

deliberacdo n? 342/2019, da reunido do Conselho de 24 de outubro.
10. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragao:

a) Realizaram-se 41 reunides ordinarias e 4 reunides extraordindrias.

!'Uma chefia por preencher
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Faltas e auséncias por administrador:
Paula Cabago — 2 (trabalho externo);
Isabel Figueiroa — 3 (gozo de férias);
Sénia Menezes — 4 (gozo de férias);
Cipriano Cruz — 4 (gozo de férias);
Jorge Vale — 1 (gozo de férias)

b) Nao aplicavel

c) Nao aplicavel

d) Nao aplicavel

D. Fiscalizacdo
1. Fiscal Unico

O Fiscal Unico para o triénio 2017-2019 e 2020-2022, foi a sociedade Grant
Thornton & Associados — SROC, Lda., representada por Carlos Antdnio Lisboa
Nunes, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas como Fiscal Unico

Efetivo e Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes, como Fiscal Unico Suplente.
Ao fiscal Unico sdo atribuidas as seguintes competéncias e responsabilidades:

a) Fiscalizagdo e apresentagdo de relatdrios trimestrais de acompanhamento da

gestdo da empresa,

b) Fiscalizagdo e apreciacdo das contas apresentadas no Relatdrio e Contas da

empresa;
c) Elaboragio do Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico
d) Elaboragdo da certificagdo Legal de Contas

2. Elementos Curriculares relevantes:
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Fiscal Unico Efetivo
Carlos Lisboa Nunes
Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de Economia;

Durante 10 anos, coordenador e docente da disciplina de auditoria financeira
do Curso de OGE do ISCTE, tendo elaborado, no primeiro ano sozinho, e a partir
do segundo com dois assistentes, um manual do curso, contendo as matérias

ministradas nas aulas;

Sécio fundador do Centro OVERGEST/ISCTE, onde foram desenvolvidos
programas de Pods-Graduagdo, cursos de especializagdo e programas para
executivos, no ambito da Contabilidade, Controlo de Gestdo, Auditoria e

Fiscalidade, ha alguns anos integrado no INDEG/ISCTE;

Coordenador e docente do curso de especializagdo em Auditoria ministrado

pelo OVERGEST;

Coordenador e docente de um curso de Auditoria Interna em Mocambique,
onde participaram quadros a nivel da Dire¢do Geral e Dire¢do de grandes

empresas (i.e., Petromoc, CTT, Companhias de Seguros, etc.);

Coordenador Cientifico de um Curso de Pds-Graduagio no ISAL (Universidade
Privada da Madeira), que incluiu matérias de Auditoria, Fiscalidade e Controlo

de Gestdo;

Participagdo, como Palestrante, em agées de formagdo ministradas anualmente

ao pessoal da empresa;

Participagdo, como Palestrante, em diversas ag¢des, relacionada com o
Orcamento Geral do Estado para 2020, onde falou sobre a situagdo

macroecondmica do Pais.
Atividade Profissional

Durante cerca de 10 anos Adjunto de Geréncia e Consultor Financeiro;
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Revisor Oficial de Contas desde 1980, inscrito na respetiva Ordem com o

numero 427;

Membro suplente do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas durante 10 anos;

Chairman da Grant Thornton & Associados, SROC, Lda. (anteriormente Vitor
Franco e Lisboa Nunes) que, no ano passado, festejou o seu 30.2 aniversario;

A Grant Thornton & Associados, SROC, Lda. € membro de pleno direito hd mais
de 20 anos, da Grant Thornton International, que esta presente em cerca de 150
paises, com mais de 500 escritérios e onde trabalham cerca de 60.000 pessoas;
Antes de ter integrado a Grant Thornton International, trouxe para Portugal duas
organizagdes internacionais de auditoria e consultoria, designadamente, a UHY

e a PKF, que ainda se encontram em funcionamento;

Perito nomeado pelo Governo Regional da Madeira, com vista a avaliagdo de

situagdes de litigio de natureza contabilistica, econdmica e financeira;

Coordenador de servicos de organizagdo, consubstanciados na andlise dos
sistemas contabilistico e de controlo interno, com vista a implementagdo de

novos procedimentos e/ou alteragdo dos que se encontravam em vigor;

Coordenador de trabalhos de due dilligence relacionados, nomeadamente, com

a compra e venda de empresas;

Coordenador de trabalhos relacionados com a avaliacdo de bens diferentes de
dinheiro, com vista a emissdo de relatérios, de acordo com o Art.2 28.2 do Cédigo

das Sociedades Comerciais;

Integragdo numa equipa de coordenadores de um curso para peritos em

contabilidade, subsidiado pelo Banco Mundial, em Mogambique;

Responsdvel pela realizagdo de alguns trabalhos de auditoria nos PALOP’s,
nomeadamente as contas de empresas do setor dos transportes da Republica da

Guiné-Bissau, projeto financiado pelo Banco Mundial;
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Coordenagdo do trabalho da parte contabilistica da primeira privatizacdo de
empresas em Cabo Verde, onde foi, também, responsavel por um trabalho de

avaliagdo das tarifas para o Regulador das Telecomunicagdes;

Coordenagdo e emissdo do relatério do trabalho de diagnéstico das empresas

estatais para o Ministério das Finangas de Angola;

Coordenagdo de trabalhos relacionados com auditorias técnico-financeiras de

apoios concedidos no ambito do Fundo Social Europeu.

Fiscal Unico Suplente:

Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes
Licenciado em Organizagdo e Gestdao de empresas pelo ISCTE — Instituto Superior do
Trabalho e da Empresa, iniciou a sua atividade profissional, em 1998, na Vitor Franco e

Lisboa Nunes, SROC (atual Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.), como Assistant.

E responsavel por diversos trabalhos de auditoria e revisio legal realizados em
empresas de varios sectores de atividade e de dimensdes diversas, nomeadamente nos
sectores da construgdo civil, produgdo de componentes para automdveis, gestdo de
estabelecimentos de ensino e hotelaria e entidades reguladoras do setor das
telecomunicag¢des em Portugal, Cabo Verde e Guiné-Bissau. Foi, também, responsavel
pelo trabalho de auditoria as contas do Grupo Escendo (promotora imobiliaria), em

Angola.

Foi responsavel, ainda, por auditorias realizadas em Camaras Municipais, e pela
elaboragdo e acompanhamento da implementagdo da Norma de Controlo Interno

aplicavel ao POCAL (Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais).

Participou em trabalhos realizados em empresas com valores mobiliarios cotados nas
Bolsas de Valores e onde a Grant Thornton & Associados - SROC, Lda. atua como

auditor externo.
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Colaborou na realizagdo de auditorias técnico-financeiras a projetos financiados pelos
Fundos Comunitarios, ao abrigo dos varios sistemas de incentivos definidos pelo

Governo.

Entre fevereiro e julho de 2004 desempenhou fungdes de auditoria numa empresa da

Grant Thornton International, em Milton Keynes, no Reino Unido.

Frequentou diversos cursos promovidos pela Grant Thornton & Associados, SROC,
Lda., nas dreas de Fiscalidade (IRC, IRS, IVA, entre outros impostos), Auditoria e

Contabilidade e outros organizados pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Participou, ainda, em alguns semindrios e em formag3o ao nivel das tecnologias de

informagdo, promovidos pela Grant Thornton International.

Participou também em auditorias regulatdrias e mais recentemente na Auditoria aos
Valores Anuais dos Indicadores de Qualidade do Servico, de Reclamagdes e Pedidos

de Informagdo dos CTT — Correios de Portugal, S.A. dos anos de 2016 e 2017

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, cédula

profissional n.2 1202 (2005).

3. Nos casos em que o 6rgdo de fiscalizagdo é contratado para servicos adicionais, s3o

respeitadas as regras de contratagdo publica e demais legislagio aplicavel.
Acompanhamento da apresentagdo e aprova¢do dos documentos de gestdo da
empresa na Assembleia Geral, nomeadamente do Plano de Atividade e Orcamento e

Relatério e Contas bem como a emiss3o de pareceres e aconselhamentos técnicos na

area técnico/fiscal.
E. Revisor Oficial de Contas (ROC):

1. Durante o ano de 2022, a sociedade Grant Thornton & Associados — SROC, Lda

exerceu as fungdes acometidas ao Revisor Oficial de Contas.

Resumidamente:
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Mandato Identificagdo SROC /ROC Designacdo Ne de Ne de
Ne Ne anos de | anosde
(Inicio- | Cargo inscrigdo | registo na fungc.”)es fun(;(_”)es
Fim) Nome na CMVM Forma Data Contratada | exercidas | exercidas
OROC no grupo na
empresa
Fiscal Carlos Consulta
2020- | Unico Antdnio Prévia
2022 | Efetivo | Lisboa 427 20160131 19/06/2020 | contrato 6 6
Nunes
Fiscal Pedro Consulta
2020- Unico Miguel Prévia
2022 Suplente | Raposo 1202 20160813 19/06/2020 | contrato 6 6
Lisboa
Nunes

2. Sem limite de mandatos.

3. O Fiscal Unico (empresa Grant Thornton & Associados — SROC, Lda) da APRAM foi

contratado para os triénios 2017-2019 e 2020-2022.

A empresa Grant Thornton & Associados — SROC, Lda, outorgou o ultimo contrato

com a APRAM, a 18 de junho de 2020.

Estas contrata¢des foram precedidas de concurso publico.

O ultimo contrato teve um prazo de 30 meses e doze dias, terminando a 31 de

dezembro de 2022, pelo valor mensal de 1 213,90€, acrescida de iva a taxa legal.

Em termos anuais:

Nome

Valor do contrato Anual 2022 (€)

Bruta (com iva incluido)

SROC,Lda

Grant Thorton & Associados-

17 771,50

Durante o ano de 2022 foram contratados servigos de certificacdo de despesas a
reembolsar no ambito do projeto cofinanciado BluePorts, aprovado no &mbito do

programa INTERREG Espago Atlantico 2014-2020.
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F. Conselho Consultivo
Nao aplicavel
G. Auditor Externo

Nao aplicavel

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

1. Os Estatutos da empresa sdo s6 podem ser alterados sob proposta do Conselho
de Administragao, mediante deliberagdo do acionista Gnico em Assembleia

Geral.

2. Enquanto decorrem os tramites processuais e contratuais para a implementagao
da plataforma legal de recegcdo de denuncias publicas (internas e externas)
relativo as ocorréncias e funcionamento da empresa, a APRAM manda averiguar
internamente todas e quaisquer comunicagbes de irregularidades ocorridas na

empresa. Possui livro de reclamagdes fisico e online.

3. Toda esta matéria, esta discriminada no Plano de Gest3o de Riscos de Corrup¢do

e Infragdes Conexas, publicitada no site da empresa.

B. Controlo Interno e Gestio de Riscos

Os elementos e procedimentos referidos neste ponto, encontra-se devidamente
explicitado no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupc¢do e Infragcbes Conexas,

publicitado no site da APRAM, SA.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Legislagdo Pertinente:
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Alguns regulamentos que, pela sua relevancia, podem ser consultados no sitio da

APRAM, S.A. www.portosdamadeira.com.

Descri¢cdo sumaria da legislagdo aplicavel ao sector:

Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1/07, alterado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 25/2003/M, de 23/08: transforma a Administra¢do dos
Portos da Regido Autonoma da Madeira em APRAM - Administragdo dos Portos da

Regido Autonoma da Madeira, S.A. e aprova os respetivos estatutos;

Decreto-Lei n.2 298/93, de 28/08, adaptado a RAM pelo Decreto Legislativo

Regional n.2 18/94/M, de 22/9: estabelece o regime de operac¢io portudria;

Decreto-Lei n.2 324/94, de 30/12: estabelece as bases gerais das concessdes do

servigo publico de movimentagdo de cargas em dreas portuarias;
Decreto-Lei n.2 102/2020, de 9/12: relativo a rece¢do dos residuos dos navios;

Decreto-Lei n.2 180/2004, de 27/07: integra a informacdo do Sistema VTS
Portugués no sistema comunitario de acompanhamento e de informagido do

trafego maritimo;

Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15/11: transpde para o direito nacional a Diretiva
2005/65/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26/10, e que aprova o
Codigo ISPS, atribui as autoridades portudrias a competéncia integrada em

matéria de seguranga nas suas areas de jurisdi¢do;

Lei n.2 58/2005, de 29/12: aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.2 2000/60/CE do Parlamento e do Conselho e estabelece as
bases e o quadro institucional para a gestdo sustentavel das aguas, republicada

pelo Decreto-Lei n.2 130/2012, de 22.06;

Decreto-Lei n.2 226-A/2007, de 31/05: estabelece o regime da utilizagdo dos

recursos hidricos;
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e Portaria n.2 1450/2007, de 12/11: fixa as regras do regime de utiliza¢cdo dos

recursos hidricos;
® Lein.254/2005, de 15/11: Titularidade dos Recursos Hidricos;

e Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30.06: estabelece o Regime

Juridico do Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira;

e Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31/10: estabelece o Regime Juridico de Avaliagio

de iImpacte Ambiental;

e Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho: Lei dos compromissos e dos

pagamentos em atraso;
e Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29/01: Cddigo da Contratacdo Publica;
e Orgcamentos de Estado e da Regido Autonoma da Madeira;

e Decreto-Lein.2 49/2002, de 2/03: Estabelece o regime das contraordenagdes a

aplicar nas areas de jurisdigdo das autoridades portuaria;

e Decreto-Lei n.2 46/2002, de 2/03: Atribui as autoridades portuarias a competéncia

integrada em matéria de seguranca nas suas dreas de jurisdigdo;

e Decreto-Lei n.2 264/2012, de 20 de setembro: Regime juridico do acesso a

atividade de agente de navegacao;

e Decreto-Lei n.2 48/2002, de 2 de margo: Regime juridico do servigo publico de

pilotagem nos portos e aprova o regulamento geral dos servigos de pilotagem;

e Decreto-Regulamentar. Regional n.2 6/2003, de 21 de fevereiro: define as areas

de pilotagem da Regido Auténoma da Madeira;

e Decreto Legislativo Regional n.2 5/2014/M, de 25 de maio: Define a titularidade

da infraestrutura implantada na Praga do Mar;

e Regulamento n.2 1/2017, de 9/02: Regulamento de funcionamento da doca de

estacionamento localizada na Avenida Sa Carneiro;
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e Regulamento de Exploragdo da APRAM — Administra¢do dos Portos da Regido

Autonoma da Madeira, S.A;

e Portaria da Regido Autonoma da Madeira n.2 46/2012, de 30/03, retificado pela
Declaracdo de Retificagdo de 21/06/2012, e alterado pelas Portarias n.2 141/2014,
de 14/08, n.2 323/2017, de 1/09 e n.2 11/2019, de 9 de janeiro: Regulamento de
Tarifas da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira,

S.A. e Regulamento de Tarifas de Atividades Dominiais;

e Portarian.2 269/2016, de 15/07: Regulamento de Tarifas de Atividades Dominiais
a aplicar pela utilizagdo de parcela do dominio publico da RAM (Estado) afeto a
APRAM - Administragdo de Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A,,

localizada na Praga do Povo;

e Regulamento da Atribuicdo e o Uso de Fardamentos e Equipamento de Protecio

Individual (EPI);

e Regulamento de acesso a zona portudria e circulagdo e estacionamento na area

de jurisdicdo da APRAM, S.A. no Porto do Funchal;
e Regulamento do Fundo de Maneio;

e Regulamento Interno de Prevencdo e Controlo do Consumo Excessivo de Alcool e

de Substancias Psicoativas;
e Regulamento para a Prestacio de Servigo de Taxis no Porto do Funchal;

e Portaria n.2 270/2016, de 15/07: Regulamento que define as condi¢bes de

utilizagdo do espago denominado Centro Nautico de Sdo Lazaro;

e Regulamento n.2 1/2020 - Utilizagado do Varadouro e Calhau do Cais de Camara de

Lobos, publicado no JORAM, Il Série, n.2 211 de 10 de nhovembro de 2020
e Normas de Utilizagdo do Cais de Recreio do Porto do Funchal;

e Regulamento da Marina do Porto Santo.
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2. Cédigo de Ftica e Conduta-Os elementos e procedimentos referidos neste ponto,
encontra-se devidamente explicitado no Cédigo de Etica da APRAM, publicitado

no site da empresa

3. Plano de Prevengao de Riscos de Corrupg¢do e Infragbes Conexas — Como
afirmado anteriormente, a empresa publicou no site a Gltima atualiza¢do do
Plano Geral de Riscos de Corrupc¢do e Infragdes Conexas (PGRCIC), em
cumprimento das ultimas orientagdes. No demais, reafirmamos que os
elementos e procedimentos referidos neste ponto, encontra-se devidamente

explicitado no mencionado Plano.

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
informagdo a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao
reporte de informagdo econdmica e financeira do n? 1 do artigo 422 do RISERAM

a saber:
a) Nao aplicavel;
b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e

indicagao de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

As orientacdes e objetivos tragados estdo descritos no ponto Il supra do

presente Relatério.

Ndo foram definidas metas concretas, mas a empresa envidou todos os
esforgos para cumprir com as estratégias e objetivos definidos pelo acionista
Unico, embora e dado ainda alguns constrangimentos alheios & vontade da

administragao, estes ndo tenham sido integralmente cumpridos.

E de realgar o caso dos investimentos realizados em que a APRAM, S.A.
apresenta uma taxa de execugdo de 32,76% a que corresponde um valor de

investimento de 4 799 389,37¢€.

37



£

PORYOS DA MADEIRA

Vi RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2022

Tal grau de execugao justifica-se, na sua grande maioria, pela morosidade e
burocracia associadas aos procedimentos legais que ha que cumprir para ser
possivel celebrar os contratos-programa que sustentam financeiramente esse
mesmo investimento, como também para se poder dar inicio a execug¢ado das

obras, a aquisi¢ao dos equipamentos ou a prestagao dos servigos pretendidos.

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluido os planos de

investimento e as fontes de financiamento:

https://www.apram.pt/site/images/pdfs/Financeiro/PAQ 2022.pdf

https://www.apram.pt/site/images/pdfs/Financeiro/Plano Plurianual de Investi

mentos 2022-2024.pdf

d) Orgamento anual e plurianual:

https://www.apram.pt/site/images/pdfs/Financeiro/PAO 2022.pdf

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

https://www.apram.pt/site/images/pdfs/Financeiro/2021 RGC.pdf

f) Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos

relatdrios do érgao de fiscalizagdo.

https://www.apram.pt/site/images/Relatorios/Trimestrais/2022/RELATORIO 1T
2022 APRAM.pdf

https://www.apram.pt/site/images/Relatorios/Trimestrais/2022/RELATORIO 2T
2022 APRAM.pdf

https://www.apram.pt/site/images/Relatorios/Trimestrais/2022/RELATORIO 3T
2022 APRAM.pdf

https://www.apram.pt/site/images/Relatorios/Trimestrais/2022/RELATORIO 4T
2022 APRAM.pdf

2.Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de

transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
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a informagao a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico
em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de
prestagdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento,
da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (n. 2 1

do artigo 43. 2 do RISERAM):

Grande parte dessa informagao ja se encontra plasmada nos documentos existentes nos

seguintes enderecos:

https://www.apram.pt/site/images/pdfs/Financeiro/PAOQ 2022.pdf

https://www.apram.pt/site/images/pdfs/Financeiro/Plano Plurianual de Investi

mentos 2022-2024.pdf

https://www.apram.pt/site/images/pdfs/Financeiro/2021 RGC.pdf

E. Sitio na Internet

1. Indicacdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 512 do

RJISERAM):
a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171. ¢ do CSC;

https://www.apram.pt/site/index.php/pt/contactos/morada-email-e-telefone

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes;

https://www.apram.pt/site/index.php/pt/autoridade-portuaria/estatutos-da-

apram
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c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgados estatuarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios - No

relatério de gestdo e contas:

https://www.apram.pt/site/images/pdfs/Financeiro/2021 RGC.pdf

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

https://www.apram.pt/site/images/pdfs/Financeiro/2021 RGC.pdf

e) Obrigag¢des de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos

contratuais da prestagao de servigo publico;

https://www.apram.pt/site/index.php/pt/autoridade-portuaria/estatutos-da-

apram

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos da Regido

nos ultimos trés exercicios;

https://www.apram.pt/site/images/pdfs/Financeiro/2021 RGC.pdf

2. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde

se encontram publicitados os seguintes elementos:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta

legalmente obrigada;

https://www.apram.pt/site/images/geral/reg explora/regulamentoexploraca

o.pdf

https://www.apram.pt/site/images/geral/Regulamentos/Regulamento Praa

do Povo.pdf

https://www.apram.pt/site/images/geral/Regulamentos/Alterao de Regula

mento Praa do Povo.pdf

https://www.apram.pt/site/images/geral/regulamento tarifas/RegulamentoT

arifasAPRAM.pdf
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https://www.apram.pt/site/images/pdfs/s lazaro.pdf

https://www.apram.pt/site/images//geral/reg explora/Regulamento-para-a-

prestacao-de-servico-de-taxi-no-porto-do-funchal.pdf

https://www.apram.pt/site/images/pdfs/Regulamento 1 2017-

doca de estacionamento avenida s carneiro.pdf

https://www.apram.pt/site/images/pdfs/reg marina pxo.pdf

https://www.apram.pt/site/images/geral/reg explora/Regulamento-de-

acesso-a-zona-portuaria.pdf

https://www.apram.pt/site/images/pdfs/Regulam Liquida Taxas devidas A

PRAMSA.pdf
b) Cdédigo de ética;

https://www.apram.pt/site/images/pdfs/Codigo-de-etica-e-conduta.pdf

c) Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC. N3o foi realizado o relatério de
execucao de 2022, mas encontra-se publicado o Plano (PGRCIC), revisto em

2021;

https://www.apram.pt/site/images/geral/autoridade-portuaria/Plano-

prevencao de riscos.pdf

3. Nao aplicavel
F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Sdo acometidas a empresa responsabilidades de prestagdo de Servigo Publico ou
de Interesse Geral, embora ndo existindo qualquer contrato de gestdo entre o
Conselho de Administragdo e a tutela. Os instrumentos financeiros e de gest3o,
consubstanciados no Plano de Atividade e Orgamento Anual, sdo interpretados
como documentos orientadores e estratégicos, e definem os objetivos de gestio

preconizados pelo Acionista Unico.
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Vil Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagdo das remuneragdes dos érgaos sociais e

dirigentes:

Remuneracdo dos membros dos orgaos
Socias:

Competéncias para a determinagdo das remuneragdes:

1. Membros da Assembleia Geral

Por deliberagdo da Assembleia Geral

2. Membros do Conselho de Administragdo

Por deliberagdo da Assembleia Geral e de acordo com a
tabela de remuneragbes definida para os Gestores Publicos

3. Fiscal Unico

Precedida de procedimento de contratagdo publica e
validada em Assembleia Geral

Remuneragao dos dirigentes (nivel 1a 5)

E a constante na legislacdo aplicdvel, nomeadamente
Estatuto das Administragdes Portuarias e demais
regulamentacdo aplicavel

B. Comissao de Fixagdo de Remuneragoes

Nao aplicavel

C. Estrutura das Remuneragoes

1. A politica das remuneragdes dos orgaos de administracio e de fiscalizacdo é a

constante no mapa inserido no ponto A. deste capitulo.

2. Nao aplicavel
3.  Nao aplicavel
4. Nao aplicavel

5. Nao aplicavel

D. Divulga¢ao das Remunerag¢des

1. Montante anual da remuneragdo auferida pelos membros do érgio da

administragdo da empresa:
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Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgso de Remunera;a? I)Vlensal Bruta
5 ~ €
Administragéo Fixado | Classificagdo -
Vencimento| Despesas de
Mensal |representagdo
Paula Cristina de Araujo Dias .
. ) Sim C 3 213,90 1353,18
Cabago da Silva
Isabel Alexandra Vieira Brito .
. . Sim C 2 676,20 1126,82
Figueiroa
Sdnia José Carvalho Menezes Ndo - 669,10 -
Cipriano Sousa Cruz Nao - 669,10 -
Jorge Miguel do Vale Fernandes Nao - 669,10 -
i Remuneragdo Anual (€)
Membro do Orgédo de Administragdo
Fixa Variavel Bruta
Paula Cristina de Araujo Dias Cabago da Silva 64 127,39 64 127,39
Isabel Alexandra Vieira Brito Figueiroa 51 290,60 51 290,60
Sénia José Carvalho Menezes 8029,20 8 029,20
Cipriano Sousa Cruz 2 275,00 2 275,00
Jorge Migue! do Vale Fernandes 5754,30 5754,30
Total 131476,49
Membro do Orgiio de Administragiio Beneficios Sociais
Subsidio de Refei¢do Regimes de Protegdo Social Encargo | Encargo Outros
Nome Anual Anual
S 3
Valor /Dia Montj\r:‘t: Pago Identificar Encargo Anual deeSgautir:e d:fl‘::i: Identificar | Valor
Paula Cristina de Araljo Dias Cabago da Silva 4,77 /5,20 1146,75 CGA 14 628,42
isabel Alexandra Vieira Brito Figueiroa 4,77/5,20 1098,62 CGA 12 181,56
Sonia José Carvalho Menezes SS 1983,36
Cipriano Sousa Cruz SS 540,31
lorge Miguel do Vale Fernandes SS 1906,92
Totals 2245,37 31240,57

2. Nao aplicavel

3. N3o aplicavel
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4. Nao aplicavel

5.  Montante anual da remuneragéo auferida pelo Fiscal Unico:

Valor do contrato Anual 2022 (€)
Bruta (com iva incluido)

Nome

Grant Thorton & Associados-

SROC,Lda L e

6.  Montante da remuneragdo auferida no ano em referéncia pelos membros da

mesa da Assembleia Geral:

Valor Anual
Valorda Senha 2022 (€)
Mandato Cargo Nome .
Fixado (€)
Bruta
2020-2022 Presidente da Mesa Célia Andreia Ndbrega Quintal 300,00 300,00

Patricia Alexandra F des Bairrad
2020-2022  |Vogal da Mesa o EECERESIEES 250,00 500,00
Amaro de Jesus

2020-2022 Secretario da Mesa Miguel Angelo Gongalves de Faria 250,00 250,00

Total 1050,00

VIll Transag¢oes com Partes Relacionadas e Outras
1. Nao aplicdvel.
2. Informacdo sobre outras transagdes:

a) Foram adotados os procedimentos previstos no CAdigo da Contratacdo Publica

(CCP), a saber: concurso publico, consulta prévia e ajuste direta;
b) Nao aplicavel;

c) Durante o ano de 2022, executou-se um contrato no valor de €4 977 000
“Empreitada de Requalificagdo da Marina do Funchal”, outorgado com a TECNOVIA
MADEIRA - Sociedade de Empreitadas, SA, em 17 de novembro.

IX—Anadlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social e ambiental
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1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

As orientagOes e objetivos tragados estdo descritos no ponto Il supra do presente

Relatodrio.

Nao foram definidas metas concretas, mas a empresa envidou todos os esforgos para
cumprir com as estratégias e objetivos definidos pelo acionista unico, embora e dado
ainda alguns constrangimentos alheios a vontade da administragdo, estes ndo tenham

sido integralmente cumpridos.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira,
social e ambiental e a salvaguarda de normas de qualidade.

Internamente, a APRAM tem tomado varias medidas com vista a beneficiar socialmente
os seus trabalhadores, criando condigbes para o aumento do seu bem-estar fisico e

psiquico, que adiante melhor se descreverao.

De forma a melhorar as condigbes de trabalho, tem havido por parte da APRAM uma
abertura permanente ao didlogo com os sindicatos de que é exemplo o Acordo de

Empresa, revisto e publicado no final de 2022.

A empresa dispGe também de servicos externos de salde e de seguranga no trabalho,
como alids é sua obrigagdo legal, facultando assim consultas periddicas e a realizagdo de
exames e analises de saude aos seus trabalhadores e sendo alvo de inspegGes ciclicas
no sentido de serem avaliadas as condi¢fes de seguranga em que estes laboram e quais

as situagdes a corrigir e a melhorar.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao
empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento

sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da
prote¢dao dos consumidores:
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Em termos de politicas de responsabilidade social, sdo inimeras as iniciativas que a
APRAM, S.A. apoia anualmente junto de associagdes sem fins lucrativos que
desempenham atividades na area desportiva, cultural e social, através da cedéncia de
utilizagdo de espagos sob jurisdicdo da APRAM para a realizag3o de eventos especificos
ou das suas atividades em geral, assim como através do fornecimento de apoio logistico.
Tém sido internamente promovidas praticas para a inclusdo social nomeadamente
através da aceita¢do de estagios para o desempenho de diferentes func¢ées dentro da
hierarquia interna, incluindo desempregados inseridos em grupos mais desfavorecidos
no que se refere a idade, designadamente jovens e pessoas com idade superior a 50
anos, normalmente ao abrigo dos Programas de Emprego disponibilizados pelo Instituto
de Emprego da Madeira (IEM).

A APRAM, S.A. dispde também de livro de reclamacgdes, quer fisico — nas suas varias
instalagbes portudrias — quer on-line, dando cumprimento assim ao exigido por Lei e
assegurando o devido tratamento as reclamacbes e sugestdes dos seus clientes e

utentes e dos cidaddos em geral.

b) Defini¢do de politicas adotadas para a promog¢io da prote¢do ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel:

No dmbito do pacote legislativo Fit for 55, a Unido Europeia assume que ird reduzir em
55% as suas emissdes de gases com efeito de estufa até 2030, tendo por base os niveis
de 1990 e atingir a neutralidade carbdnica em 2050.

Assim e no ambito da descarbonizagdo para a economia e decorrente das obriga¢des
impostas em termos normativos para o setor maritimo, a APRAM, S.A. esta a
desenvolver um Plano Estratégico Ambiental com o objetivo de implementar a transi¢io
energética e a sustentabilidade ambiental nos principais portos da Regido.

Este plano inclui a monitorizagdo dos consumos de dgua, consumos energéticos, de
combustiveis, assim como a monitorizagdo da qualidade do ar e da qualidade da 4gua
na bacia portudria. Por outro lado, de forma a acelerar a descarbonizagio dos portos da

Regido, vai ser desenvolvido um conjunto de estudos, ao longo deste ano e do préximo,
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com vista a avaliar a viabilidade técnica e financeira de implementar OPS nos Portos da
Regido, de estudar solugbes alternativas para a produgdo de energia elétrica e para o
uso de combustiveis alternativos. Estio também previstos estudos de impacto
ambiental das medidas que forem consideradas viaveis.

Em termos de proteg¢do ambiental, a APRAM, S.A., para além de possuir na sua estrutura
interna um Gabinete de Combate a Polui¢do, tem promovido a participagdo dos seus
quadros técnicos em acdes de formagdo no dmbito do combate a poluigdo assim como
participado e apoiado no que diz respeito a realizagdo de exercicios praticos, e ainda
tomado parte em ag¢bes de sensibilizagdo para a prote¢do do ambiente através do apoio
e participagdo em iniciativas relacionadas com a recolha de lixo, em terra e no mar, nas
suas areas de jurisdicdo.

A APRAM, S.A. prossegue politicas de transparéncia, despidas de praticas
discriminatérias, ja dispondo de um Cédigo de Etica, como anteriormente referido, que

reflete essas mesmas politicas.

c) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminag¢des

e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional:

Apesar de ainda ndo ter implementado um Plano para a lgualdade, esta empresa
prossegue, em termos praticos, condutas tendentes a salvaguarda da igualdade,
nomeadamente de género, tendo, inclusivamente, em sede de processos de
recrutamento externo de trabalhadores, previsto como fator de desempate, a sele¢io
do individuo do género representado em menor nimero na respetiva categoria.

Na medida do possivel, tém-se sempre optado por adotar medidas de respeito e
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos trabalhadores, entre as quais

o exercicio de fungdes em regime de teletrabalho.

d) ldentificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
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motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagio
profissional:

A valorizagdo dos recursos internos tem sido uma prioridade nas politicas de RH da
APRAM, S.A., através da aposta na formagdo especifica dos seus quadros, na progressio
profissional e mobilidade interna. Esta empresa tem vindo a apostar em vinculos
definitivos através da celebragdo de contratos sem termo como forma de motivar e
aumentar a eficiéncia dos seus recursos humanos.

Com efeito, a formagdo profissional tem sido também uma preocupagio da empresa,
tentando-se promover a frequéncia de a¢bes de formacdo externas, bem como a
realizacdo de a¢Bes de formagdo internas, de carater mais especifico, sobretudo viradas
para a area operacional, algumas delas destinadas a revalidar a certificacdo profissional
de trabalhadores em certas areas e valéncias, como forma de melhorar e atualizar os
conhecimentos e competéncias profissionais dos trabalhadores.

A contratagdo e promogdo de aulas ginastica laboral, que se realizam duas vezes por
semana nas instalagdes da empresa, tem sido um fator de sucesso e uma forma de
combate as auséncias ao trabalho por motivos de salide e consequentemente, ao
absentismo laboral.

Foram ainda criados espagos internos dedicados ao lazer, & realizagio de pequenas
pausas e de refeigdes no local de trabalho, promovendo-se ainda a realizagio de
convivios no assinalamento de datas festivas, e apoiando-se, quando possivel, as
atividades desenvolvidas pela Casa do Pessoal, nomeadamente através da cedéncia de
um espago fisico para a sua sede.

Tem sempre vindo a ser assegurando o transporte gratuito dos trabalhadores entre a
sede da empresa e o centro da cidade, através de um Protocolo realizado com a empresa

Horarios do Funchal.
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e) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente
pela via de investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integra¢do de novas
tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao plano de acdo para o futuro e das
medidas de cria¢do de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacio
para o cliente, redu¢do da exposicao aos riscos decorrentes dos impactes ambientais,
economicos e sociais das atividades, etc.):

Tem havido uma crescente preocupagio por parte da APRAM, S.A. em aumentar a
satisfacdo dos seus clientes através de melhoria dos processos internos e da respetiva
comunicagdo. A recente implementa¢do de novas plataformas como o Trimaps que
permite georreferenciar as areas de jurisdigdo da empresa, respetivas ocupacdes, e
contratos, assim como o NAVplanning, ferramenta informatica associada a gestdo e
reservas de cais, sdo um exemplo claro do anteriormente referido.

Ao abrigo do PRR — Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, perspetiva-se a aquisicdo e
implementacdo de outras plataformas e ferramentas informaticas que permitirdo a
desburocratiza¢do e desmaterializagdo de varios procedimentos internos, tornando-os
mais céleres, mais eficazes e de mais facil utilizagdo, aumentando assim a produtividade
da empresa e melhorando substancialmente o nivel dos servigos prestados aos seus

clientes.

X. Avalia¢do do Governo Societdrio

Nao aplicavel.
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Xl. Anexos do RGS

1 - Ata da deliberagdo de aprovagao do RGS de 2022.

2 - Evidéncias da apresentagao aos respetivos destinatarios das Declarag¢des a que se

refere o n.2 2 do artigo 52.2 do RISERAM.
3 - Relatdrio do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n? 2 do artigo 522 do RISERAM.

4 - Ata da reunido da Assembleia Geral, datada de 28-04-2023, onde foi aprovado, por
parte do representante do titular da fungdo acionista dos documentos de prestacao de
contas, incluindo o Relatério e Contas e o presente Relatdrio, relativos ao exercicio de

2022,

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido da Madeira, S.A., aos 27 de abril de 2023

O Conselho de Administragdo,

A Presidente, A Vogal,

(Paula*Cristina de Araujo Dias Cabacgo da Silva) {Isabel Alexandra Vieira de Brito Figueiroa)

A Vogal N3o Executiva, O Vogal N3o Executivo,

(Sénia José Carvalho Olim Menezes) (Jorge Vale Fernandes)
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CERTIDAO

Paula Cristina Aratjo Dias Cabago da Silva, Presidente do Conselho de
Administragdo da APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Autdbnoma da
Madeira, S.A., CERTIFICA, para os devidos efeitos, que o texto reproduzido
corresponde integralmente ao disposto na deliberagdo cento e cinquenta e
cinco, ata numero catorze datada de vinte e sete de abril de dois mil e vinte e

trés, do Conselho de Administragdo da APRAM, S.A., e que se transcreve:----

“Deliberagao 155/2023. Considerando que, nos termos da alinea f) dos
estatutos da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da
Madeira, S.A., compete ao Conselho de Administracdo “Elaborar e submeter a

aprovagado da assembleia geral o relatério de gestdo e as contas do exercicio,

bem como a proposta de aplicagdo de resultados”;
Considerando a proposta de relatério de gestdo e as contas do exercicio do
ano econoémico de 2022 elaborada com a colaboragdo dos diferentes servigos
e em conformidade com as instrugbes constantes da Circular n.°
3/SRF/UT/2023, de 23 de janeiro de 2023, do Secretario Regional das

Financgas;

Considerando ainda que, em conformidade com o disposto no n.° 1 do artigo
52.° do Regime Juridico do Setor Empresarial da Regido Autonoma da Madeira
(RJSERAM), aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 15/2021/M, de 30
de junho, cumpre a APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Autonoma

da Madeira, S.A. apresentar o relatério de boas praticas de governo societario

relativo ao ano de 2022;
Considerando a proposta de Relatério de Governo Societario 2022, elaborada
com a colaboragdo dos diferentes servigos e em conformidade com o manual,
instrugbes e modelo constantes da Circular n.° 2/SRF/UT/2023, de 23 de

janeiro de 2023, do Secretario Regional das Finangas;

Considerando finalmente que, nos termos da alinea a) do artigo 10.° dos

Estatutos da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da

APRAM - ADMINISTRACAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
CONTRIBUINTE N°. 511137753 = MATRIC. CONS. REG. COM. FUNCHAL N°. 7373
GARE MARITIMA DA MADEIRA = MOLHE DA PONTINHA = PORTO DO FUNCHAL = 9004-518 FUNCHAL = PORTUGAL
TEL: 351 - 291 - 20 86 00 = FAX: 351 - 291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt = www.apram.pt



Madeira, S.A., compete ao Conselho de Administragdo “Elaborar os planos
anuais e plurianuais de obras maritimas e terrestres e do equipamento dos
portos, terminais, cais e marinas a submeter a aprovagdo da assembleia geral;
Considerando a proposta de Plano Plurianual de Investimentos para
2023/2025, elaborada com a colaboragdo dos diferentes servigos e em

conformidade com as instrugdes constantes da Circular n.° 1/SRF/UT/2022, de

14 de dezembro de 2022, do Secretario Regional das Finangas;
O Conselho de Administragdo, ao abrigo do disposto nas alineas a) e f) do
artigo 10.° dos Estatutos da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido

Auténoma da Madeira, S.A., deliberou o seguinte:

1. Aprovar o Relatério de Gestdo e as Contas do exercicio do ano economico
de 2022 e submeté-lo para apreciagdo e aprovagdo da Assembleia Geral,
propondo a transferéncia dos resultados liquidos do exercicio, no montante
de € 10.294.812,57 € (dez milhbes, duzentos e noventa e quatro mil,

oitocentos e doze euros e cinquenta e sete céntimos) negativos, para

resultados transitados;

2. Aprovar o Relatério de Governo Societario de 2022 e submeté-lo para

apreciagdo e aprovagdo em Assembleia Geral;

3. Aprovar o Plano Plurianual de Investimentos para 2023/2025 e submeté-lo

para apreciagdo e aprovagdo em Assembleia Geral’.

Emitida aos 27 dias do més de abril de dois mil e vinte e trés

A Presidente do Conselho de Administracao,

(Paula Cristina Aratjo Dias Cabago da Silva)



O GrantThornton

Parecer do Fiscal Unico

Grant Thornton

Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Anténio Sérgio, 22, 11.° B
1495-132 Algés

T: + 351214 123 520

E-mail: gt.lisboa@pt.gt.com

Avenida Arriaga, 30 — 1.° B
9000-064 Funchal

T: + 351 291 200 540
E-mail: gt.funchal@pt.gt.com

Avenida da Boavista, 1180, 4.°
4100-113 Porto

T: + 351 220 996 083

E-mail: gt.porto@pt.gt.com

Procedemos a verificag&o do Relatério de Governo Societario da APRAM — Administrag¢éo dos Portos da
Regido Autbnoma da Madeira, S.A., referente ao exercicio de 2022, preparado pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade, nos termos do n.° 1 do artigo 52.° do Decreto Legislativo Regional 15/2021/M,
de 30 de junho, em conformidade e para cumprimento das orientacfes emanadas pela Secretaria Regional

das Finangas.

Com base na andlise efetuada, somos de parecer que o relatorio de governo societario, acima referido,
inclui os elementos exigiveis a Entidade, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informagéo

divulgada no mesmo.

27 de abril de 2023

M / —_—
Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.

Representada por Carlos Lisboa Nunes
ROC registado na CMVM com o n.° 20160131

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.

Member firm of Grant Thornton International Ltd

Capital Social: 31.400 Euros. Contribuinte / Matricula n.° 502 286 784. Inscrita na C.R.C. Cascais
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 67, na C.M.V.M. sob o n.° 20161403

www.grantthornton.pt
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ATA NUMERO OITENTA E CINCO
‘Assembleia Geral Universal nos termos do artigo 54.° do Cédigo das

Sociedades Comercias

Aos vinte e oito dias do més de abril de dois mil e vinte e trés, pelas dez horas,
reuniu na sua sede social sita na Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha,
Porto do Funchal, nove mil e quatro trago quinhentos e dezoito, no Funchal, a
Assembleia Geral da APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Autonoma
da Madeira, S.A., pessoa coletiva com o niumero 511137753, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial do Funchal sob o0 mesmo numero, com o
capital social de cento e trés milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil,
quinhentos e setenta euros, encontrando-se presente o acionista unico Regido
Autonoma da Madeira (RAM), representado pelo Dr. Roman Feliciano Neto
Pinto, conforme Despacho do Senhor Secretario Regional das Finangas, de vinte
e seis de abril de dois mil e vinte e trés, nos termos previstos no numero dois do
artigo trigésimo quinto do Decreto Legislativo Regional niUmero quinze barra dois

mil e vinte e um barra M, de trinta de junho, que aprovou o Regime Juridico do

Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira.
Estiveram presentes nesta Assembleia Geral os membros executivos do
Conselho de Administragdo, a Grant Thornton & Associados - SROC, Lda., na
qualidade de Fiscal Unico relativo ao triénio 2020-2023, representada pela Dr.?
Maria Sandra Mendonga Teixeira, a contabilista certificada da sociedade, Dr.?
Priscila Candelaria, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr.? Célia
Andreia Nébrega Quintal, a Vogal, Dr.? Patricia Alexandra Fernandes Bairrada
Amaro de Jesus e 0 Secretario, Dr. Miguel Angelo Gongcalves de Faria. Verificada
a presencga do representante do acionista Unico, Regido Auténoma da Madeira,
cujo despacho comprovativo da referida qualidadé fica guardado no dossié
referente & presente Assembleia Geral, e verificado estar representada a
totalidade do capital social, o acionista manifestou expressa vontade que a
Assembleia Geral se constitua com dispensa de formalidades prévias, nos

termos do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e delibere com a



seguinte ordem de trabalhos:
PONTO UM: Apreciar e deliberar sobre o Relatorio de Gestdo e as Contas do
Exercicio do ano 2022 e decidir sobre a aplicagao dos respetivos resultados;----
PONTO DOIS: Apreciar e deliberar sobre o Relatério de Governo Societario
2022;
PONTO TRES: Deliberar sobre a apreciagdo geral da administragdo e da

fiscalizagdo da sociedade;
PONTO QUATRO: Apreciar e deliberar sobre o Plano de Atividades e
Orgamento da APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Autonoma da
Madeira, S.A. para o ano de 2023,
PONTO CINCO: Apreciar e deliberar sobre o Plano Plurianual de Investimentos
2023-2025;
PONTO SEIS: Ratificar a realizacdo de prestacbes acessoérias de capital, no

montante de 16.713.037,00 €, para assegurar o pagamento do servi¢o da divida

para o ano de 2023.
Aberta a sessao pela Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr.2 Célia
Quintal, entrou-se de imediato no PONTO UM da ordem de trabalhos (“Apreciar
e deliberar sobre o Relatorio de Gestéao e as Contas do Exercicio do ano 2022 e
decidir sobre a aplicagdo dos respetivos resultados”), tendo sido apresentada
pelo Conselho de Administragdo a seguinte proposta de deliberagao:--------------
“‘Aprovar o Relatério de Gestao e as Contas do Exercicio do ano de 2022, os
quais constam de documento anexo a presente ata e fazem parte integrante da
mesma, e autorizar a transferéncia dos resultados liquidos do exercicio,
inerentes a0 mesmo ano, no montante de (10 294 812,57€) (dez milhdes,

duzentos e noventa e quatro mil, oitocentos e doze euros e cinquenta e sete

céntimos) negativos, para resultados transitados.
Em cumprimento do ponto 4.1, IV — Notas Técnicas da Instrugdo n.° 1/2019 -
PG - Prestacdo de Contas das Entidades sujeitas a jurisdicdo e aos poderes de
Controlo do Tribunal de Contas (TC), publicadas no Diario da Republica n.°

46/2019, Série Il, de 6 de margo, referente aos factos mais importantes a constar
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do documento de prestacdo de contas, que passamos a indicar:
Total do Ativo: 260 559 807,89€ (duzentos e sessenta milhdes, quinhentos e
cinquenta e nove mil, oitocentos e sete euros e oitenta e nove céntimos);---------
Total do Patriménio Liquido: 188 120 681,63€ (cento e oitenta e oito milhdes,
cento e vinte mil, seiscentos e oitenta e um euros e sessenta e trés céntimos);--

Total do Passivo: 72 439 126,26€ (setenta e dois milhdes, quatrocentos e trinta

e nove mil, cento e vinte e seis euros e vinte e seis céntimos);
Total dos Rendimentos (DR — Demonstragdo de Resultados): 18 879 877,44€

(dezoito milhées, oitocentos e setenta e nove mil, oitocentos e setenta e sete

euros e quarenta e quatro céntimos);
Total de Gastos (DR): 29 157 499,68€ (vinte e nove milhdes, cento e cinquenta
e sete mil, quatrocentos e noventa e nove euros e sessenta e oito céntimos);----
Resultado Liquido (negativo): (10 294 812,567€) (dez milhdes, duzentos e
noventa e quatro mil, oitocentos e doze euros e cinquenta e sete céntimos);-----
Total de Recebimentos (DFC — Demonstragdo de Fluxos de Caixa): 37 610

834,42€ (trinta e sete milhdes, seiscentos e dez mil, oitocentos e trinta e quatro

euros e quarenta e dois céntimos);
Total de Pagamentos (DFC — Demonstragdo de Fluxos de Caixa): 34 865

571,61€ (trinta e quatro milhdes, oitocentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e

setenta € um euros e sessenta e um céntimos);

Desempenho orgamental (recebimentos e pagamento$) (DDO — Demonstragéao

de Desempenho Orgamental):
Total de Recebimentos: 37 283 796,04 € (trinta e sete milhdes, duzentos e
oitenta e trés mil, setecentos e noventa e seis euros e quatro céntimos);---~------
Total de Pagamentos: 34 962 487,72 (trinta e quatro milhGes, novecentos e

sessenta e dois mil, quatrocentos e oitenta e sete euros e setenta e dois

céntimos);
Saldo inicial do desempenho orgamental (saldo de geréncia 2021): 3 095 094,92

€ (trés milhdes, noventa e cinco mil, noventa e quatro euros e noventa e dois

céntimos).;



Saldos finais do desempenho orgamental (saldo de geréncia 2022): 2 745 262,81

€ (dois milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e sessenta e dois

euros e oitenta e um céntimos).”
Tendo sido colocada a votagao, foi esta proposta aprovada pelo representante
do acionista RAM.
Prosseguindo com a Ordem de Trabalhos no seu PONTO DOIS (“Apreciar e

deliberar sobre o Relatorio de Governo Societario 2022"), foi apresentada pelo

Conselho de Administragédo a seguinte proposta de deliberagao:
“Aprovacgdo do Relatério de Governo Societario 2022, documento que fica em

anexo a presente ata e que, para todos os efeitos, se considera como fazendo

parte integrante desta”.
Tendo sido colocada a votagao, foi esta proposta aprovada pelo representante
do acionista RAM.
Passando depois para 0 PONTO TRES da ordem de trabalhos (“Deliberar sobre

a apreciagdo geral da administracdo e da fiscalizagdo da sociedade”) o
representante do acionista RAM expressou o reconhecimento do acionista pelo
excelente trabalho, desempenho e profissionalismo dos membros do Conselho
de Administracéo e do Fiscal Unico da Sociedade, pela forma como conduziram
a atividade e misséo da sociedade, bem como levaram a cabo as suas fungdes

legal e estatutariamente definidas, agradecendo e manifestando total confianga

nos 6rgaos de administragao e fiscalizagcdo da sociedade.
O representante do acionista RAM quis ainda deixar um voto de agradecimento

ao Fiscal unico cessante pelo trabalho e profissionalismo dedicado ao longo do

seu mandato.
Prosseguindo depois para o PONTO QUATRO da ordem de trabalhos (“Apreciar
e deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento da APRAM - Administragdo
dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. para o ano de 2023’), o
Conselho de Administragéo informou que o Plano de Atividades e Orgamento da
APRAM - Administragao dos Portos da Regido Autbnoma da Madeira, S.A. para

o ano de 2023 ainda esta a ser fechado pelo que fni deliheradn nela acinnista
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RAM que este ponto da ordem de trabalhos seria adiado para a préxima

Assembieia Geral.
Entrando de seguida no PONTO CINCO da ordem de trabalhos (“Apreciar e
deliberar sobre o Plano Plurianual de Investimentos 2023-2025"), foi dada a
palavra a Presidente do Conselho de Administragdo que procedeu a
apresentacao do Plano Plurianual de Investimentos para 2023-2025, documento
que fica em anexo a presente ata e que, para todos os efeitos, se considera
como fazendo parte integrante desta. Relativamente a este assunto, a
Presidente do Conselho de Administragdo explicou ainda que as dindmicas de
mercado que atualmente se vivem, agravadas pela atual conjuntura de guerra e
de inflagdo, determinam uma variagdo anormal dos pregos dos bens e servigos
o que faz com tenha de haver uma sistematica reprogramacéo dos contratos-
programa que estdo na base dos grandes investimentos a levar a cabo pela
APRAM, S.A..Tais reprogramagbes obrigam a tramitacdo de procedimentos
formais altamente burocraticos que fazem com que a sua formalizagéo e
conclusao seja morosa. A tudo isto ainda acrescem os procedimentos legais que
hd que obedecer em ordem a se poder contratualizar a execugdo das
empreitadas e prestacdes de servigos associadas a concretizagéo dos

investimentos. Tudo isto acaba inevitavelmente por se refletir num baixo grau de

execugao dos Projetos da responsabilidade desta empresa.
Apds esta explanacéo, foi dada a palavra ao representante do acionista RAM
que deliberou aprovar o Plano Plurianual de Investimentos 2023-2025.------------
Passando finalmente para 0 PONTO SEIS da ordem de trabalhos (“Ratificar a
realizagdo de prestagbes acessérias de capital, no montante de 16.713.037,00
€ para assegurar o pagamento do servigo da divida para o ano de 2023’), foi

apresentada pelo Conselho de Administragdo uma proposta de deliberagao com

0 seguinte teor:
“Considerando que a APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Autonoma
da Madeira, S.A. € uma empresa publica de capitais exclusivamente publicos,

criada pelo Decreto Legislativo Regional n.° 19/99/M, de 1 de julho, com as



alteragdes introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.° 25/2003/M, de 23
de agosto, que tem por objeto a administragdo dos portos, terminais, cais e
marinas da Regido Autbnoma da Madeira, visando a sua exploragéo econoémica,
conservagao e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e

prerrogativas de autoridade portuaria que lhe estejam ou venham a estar

cometidas;
Considerando que a Regido Autbnoma da Madeira € acionista unico da APRAM
— Administracao dos Portos da Regido Autbnoma da Madeira, S.A., sendo titular

de cem por cento do capital social no valor nominal de cento e trés milhoes,

quinhentos e cinquenta e um mil, quinhentos e setenta euros;
Considerando que a APRAM — Administragao dos Portos da Regido Auténoma
da Madeira, S.A., atualmente uma empresa publica reclassificada, tem de
assegurar o pagamento atempado do servigo da sua divida para o ano de dois
mil e vinte e trés no montante de 16.713.037,00 € (dezasseis milhdes, setecentos

e treze mil e trinta e sete euros), ndo dispondo das verbas necessarias para o

efeito;
Considerando que, de acordo com o disposto no n.° 1 do Artigo 4.° - A dos
Estatutos da APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da
Madeira, S.A. “A Assembleia Geral pode deliberar a realizagdo pelos acionistas
de prestagbes acessorias de capital, em dinheiro, até ao montante maximo de
dugentas vezes o valor do capital social, e serdo exigidas aos acionistas de forma
proporcional a participagdo dos acionistas na sociedade, mediante deliberagdo
tomada por maioria de dois tergos dos votos correspondentes ao capital social’.
Considerando que, para fazer face a esse encargo, foi inscrito no orgamento da
Regido Autbnoma da Madeira o valor atras mencionado, destinado a assegurar
o pagamento do servigo da divida para o ano de dois mil e vinte e trés;------------
Considerando que no dia cinco de janeiro de dois mil e vinte e trés a APRAM —
Administracdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A. solicitou a
tutela a realizagdo de prestacdes acessorias de capital, previstas no seu

orgamento privativo, no valor de 16.713.037,00 € (dezasseis milhdes. setecentos
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e treze mil e trinta e sete euros), para fazer face aos encargos com o servigo da
divida do ano de 2023;

Considerando que, por despacho de vinte e oito de fevereiro de dois mil e vinte

e trés, do Secretario Regional das Finangas, o pedido da APRAM, S.A. foi
autorizado e foi determinado “que a aprovagdo do acionista fosse ratificada na
Assembleia Geral que aprovar as contas relativas ao exercicio de 2023"; ---------
E deliberado autorizar a realizagdo de prestacdes acessorias de capital no
montante de 16.713.037,00 € (dezasseis milhdes, setecentos e treze mil e trinta
e sete euros) para assegurar o pagamento do servigo da divida da APRAM —
Administragédo dos Portos da Regido Autobnoma da Madeira, S.A. para o ano de

dois mil e vinte e trés.

E ainda deliberado ratificar o despacho, datado de vinte e oito de fevereiro de
dois mil e vinte e trés, do Secretario das Finangas, que autorizou a realizagdo de
prestacdes acessorias de capital no montante de 16.713.037,00 € (dezasseis
milhdes, setecentos e treze mil e trinta e sete euros) para assegurar o pagamento
do servico da divida da APRAM - Administragdo dos Portos da Regiao
Auténoma da Madeira, S.A. para o ano de dois mil e vinte e trés, bem como
ratificar todos os atos praticados desde essa data com vista a disponibilizagéao
do montante de 87.844,12 € (oitenta e sete mil, oitocentos e quarenta e quatro
euros e doze céntimos) para fazer face ao pagamento de juros bancarios
relativos ao empréstimo de 30 milhGes de euros da APRAM, S.A. junto do BEI".-

De imediato foi dada a palavra ao representante do acionista RAM que deliberou

aprovar a referida proposta.
Antes da conclusdo dos trabalhos, a Presidente do Conselho de Administragdo
tomou a palavra para deixar, em nome do Conselho de Administragao, um voto

de agradecimento ao Fiscal Unico cessante pelo trabalho e profissionalismo

dedicado ao longo do seu mandato.
Nada mais havendo a tratar, a sessdo foi encerrada pelas treze horas, dela se
lavrando a presente ata que depois de lida vai ser assinada pela Presidente da

Mesa, pela Vogal e ainda pelo Secretario, em sinal de conformidade.-=------------
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