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1. NOTA PREVIA

Em 2020, fruto da pandemia causada pelo novo Coronavirus e do elevado risco de propagac¢ao da
doenga COVID-19 a escala global, foi aprovado, quer a nivel nacional, quer regional, um conjunto
de medidas e recomendagdes de natureza excecional e tempordria, no intuito de se poder conter
os seus efeitos, o que causou um forte impacto a nivel econdmico-financeiro e social, sendo que os
efeitos dessa conjuntura excecional se mantiveram no decurso do ano 2021, nomeadamente com
0 aparecimento de novas estirpes da doenga que se propagam mais rapidamente, com

consequéncias diretas para a saude publica e, de forma indireta, para a economia em geral.

Assim, as medidas de apoio aos agentes econdomicos regionais, por for¢a desta conjuntura
excecional, que em 2020 o Governo Regional aprovou, tiveram a sua continuidade em 2021, como

em seguida se resume:

- A Resolugdo n.2 17/2021, de 8 de janeiro, procedeu a prorrogagdo, até ao dia 31 de janeiro de
2021, das medidas excecionais de apoio as empresas e empresarios em nome individual que
desenvolvem atividades na area de jurisdicdo da APRAM-Administracao dos Portos da Regido
Auténoma da Madeira, S.A., nomeadamente no porto do Funchal, atribuidas na Resolugdo n.2

562/2020, de 3 de agosto e prorrogadas pela Resolugdo n.2 768/2020, de 16 de outubro;

- A Resolugdo n.2 69/2021, de 29 de janeiro, retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.2 6/2021,
de 2 de fevereiro, determinou a isen¢do temporaria, desde o dia 1 de janeiro de 2021 até ao dia 28
de fevereiro de 2021, do pagamento das taxas devidas pela ocupagdo de espagos no Centro Nautico

de S3o Lazaro por entidades desportivas;

- A Resolugdo n.2 89/2021, de 10 de fevereiro, veio novamente prorrogar, até ao dia 28 de fevereiro
de 2021, as medidas excecionais de apoio as empresas e empresarios em nome individual que
desenvolvem atividades na area de jurisdicdo da APRAM-Administragao dos Portos da Regido
Autonoma da Madeira, S.A., nomeadamente no porto do Funchal, referidas no nimero 3 da

Resolugdo n.2 17/2021, de 8 de janeiro;

- A Resolucdo n.2 132/2021, de 26 de fevereiro, determinou, entre outras medidas, manter em
vigor, no més de margo de 2021, o n.2 9 da Resolugdo n.2 69/2021, retificada pela Declaragdo de
Retificagdo n.2 6/2021, que determinara a isengdo, de 1 de janeiro a 28 de fevereiro de 2021, do

pagamento das taxas devidas pela ocupagdo de espagos no Centro Ndutico de Sdo Lazaro por
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entidades desportivas, tendo determinado ainda manter em vigor, no més de margo de 2021, o n.2
3 da Resolugdo n.2 89/2021, que prorrogara, até 28 de fevereiro de 2021, as medidas excecionais
de apoio as empresas e empresarios em nome individual que desenvolvem atividades na drea de
jurisdicdo da APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Autéonoma da Madeira, S.A,,
nomeadamente no porto do Funchal., medidas essas que foram sendo sucessivamente prorrogadas
até 30 de junho de 2021, através das Resolugdes n.2 201/2021, de 26 de margo, n.2 461/2021, de
21 de maio, e n.2571/2021, de 21 de junho;

- A Resolugdo n.? 535/2021, de 11 de junho, determinou isentar, excecionalmente, o titular de
licenga que opera no porto do Porto Santo na atividade de restauragdo, do pagamento de taxas no

periodo compreendido entre o dia 1 de junho de 2020 até ao dia 30 de maio de 2021;

- Posteriormente, a Resolugdo n.2 676/2021, de 19 de julho, determinou aplicar as isengoes atras
mencionadas no periodo compreendido entre 1 de julho e 30 de setembro de 2021, mediante a
verificagdo de certos requisitos financeiros por parte dos agentes econdémicos, mais
especificamente a existéncia comprovada de uma quebra no volume de negdcios, igual ou superior

a 40% no ano de 2020, comparativamente ao ano de 2019;

- Por sua vez, a Resolugdo n.2 1143/2021, de 9 de novembro, determinou:

i. Isentar, de 1 de outubro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, o pagamento correspondente
a 50% das rendas e taxas mensais referidas no n.2 1 da Resolugdo n.2 676/2021, a todos os
clientes que beneficiaram da isengdo nos termos previstos no n? 2 da referida Resolugdo.

ii. Isentar, de 1 de julho de 2021 e 30 de setembro de 2021, o pagamento das rendas e taxas
mensais devidas pela ocupag¢do de espagos no Centro Ndutico de Sdo Lazaro por entidades
desportivas sem fins lucrativos;

ii. Isentar, de 1 de outubro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, o pagamento correspondente

a 50% das rendas e taxas mensais referidas no ponto anterior.

As medidas acima referidas provocaram uma perda da receita com impacto significativo nas contas
de 2021 da APRAM, S.A. No entanto, esta empresa, atendendo a relevancia da sua atividade, possui
obrigacdes de servigo publico e integra-se no dmbito das empresas de interesse econdmico geral.
N3o deixaram de ser realizadas as opera¢Oes necessarias a prossecugdo do seu objeto,

nomeadamente a manutencdo da atividade portuaria da Regido, sendo que o acionista Unico,
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através do Governo Regional, acabou por celebrar com a APRAM um contrato-programa no valor

estimado da perda de receita para o ano transato, a fim de se superar todas estas contingéncias.

Apesar de, como ja atrds referido, a medida de suspensdo das autorizagdes para atracagao ter sido
levantada ainda em 2020, a retoma do movimento de cruzeiros no porto do Funchal s6 se iniciou
em 1 de outubro de 2021. Foi uma retoma gradual, ja com algum impacto, embora sem atingir o

numero de movimentos considerados “normais”, se compararmos com o histérico da APRAM.

Além disso, os navios de cruzeiro passaram a registar taxas de ocupagao que rondam os 50%, em
virtude da necessidade de garantir a bordo as condigdes sanitarias decorrentes da pandemia — para
além do facto de se ter registado a vinda de mais navios de pequeno porte — o que originou uma

quebra na taxa de passageiros, nomeadamente na TUP/Navio.

Para o corrente ano de 2022, ndo obstante os esfor¢os da APRAM, S.A. em fazer tudo o que estiver
ao seu alcance para cumprir o vertido no presente Plano, é possivel, dado o facto de se continuarem
a sentir efeitos da conjuntura excecional acima descrita, aliada ao facto de, a nivel internacional,
estarmos também a viver uma situagdo de guerra no leste da Europa e num cenario de subida
crescente dos pregos dos bens, com especial destaque para os dos combustiveis, que o executado

possa vir a sofrer desvios face ao inicialmente previsto.

2. INTRODUCAO

A APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. (APRAM, S.A.) tem
obrigagdes de servigo publico e integra-se no ambito das SIEG — Empresas de interesse econdmico
geral. Tem por objeto social a administragdo e gestdo dos portos (Funchal, Canigal e Porto Santo),
terminais (Porto Novo, Socorridos), cais (Machico, Cdmara de Lobos, Ribeira Brava, Calheta, Porto
Moniz, Ponta do Sol, Santa Cruz, Madalena do Mar, Seixal, Porto da Cruz, Paul do Mar) e marinas
(Funchal e Porto Santo) da Regido Autonoma da Madeira sob a sua drea de jurisdigdo. Esta-lhe,
ainda, acometido o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portudria na Regido

Auténoma da Madeira.

Em 2022, a empresa prosseguirad uma estratégia integrada do sector portuario na RAM, atenta a

sua missdo e valores, de acordo com as orientagdes de gestao emanadas pelo acionista. A APRAM,
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S.A., procurara rentabilizar as infraestruturas portudrias, adequando-as aos novos desafios e ao

desenvolvimento sustentdvel nas suas vertentes ambiental, social e econdmica.

Este documento reflete e descreve o planeamento das atividades e elenca as fontes de
financiamento para a sua efetiva concretizagdo. De salientar as empreitadas que serido
concretizadas em 2022, a maior parte plurianuais, definidas em fungdao do necessario
enquadramento orgamental obtido sobretudo através de financiamento do Fundo de Coesdo
Nacional e Lei de Meios, atento o grau de necessidade e urgéncia das intervengdes, sem prejuizo

de outras de menor volume de investimento, igualmente a concretizar a muito curto prazo.

Os custos de reparagdo e manutencdo das infraestruturas e equipamentos portuarios sdo elevados,
mas indispenséveis para cumprimento das obrigagdes de servigo publico, materializadas através da

operacionalidade das infraestruturas e equipamentos portudrios e da prestacao dos servigos.

Em 2014 a APRAM, S.A. foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enquadramento
or¢amental da administracdo direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas as
normas e procedimentos no que se refere a execugao orgamental, e, nomeadamente, da Lei dos

Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

O or¢amento privativo da APRAM, S.A. integrado no orgamento da Regidao Auténoma da Madeira
para 2022, a exemplo dos anos anteriores e, por for¢a da Portaria n.2 11/2019, de 8 de janeiro, que
eliminou a TUP/Carga, substituiu as suas receitas préprias (FF 513) arrecadadas através da cobrancga
desta taxa pelo montante equivalente a ser atribuido através de indemnizagdo compensatoria por

forga das obrigagGes de servigo plblico que a empresa prossegue.

Assim e no que se refere a investimentos, o plano inclui essencialmente as intervengGes nas
estruturas portuarias mais afetadas e/ou degradadas, bem como as obras que potenciam a

utilizag3o e rentabilizagdo das mesmas.

A obtencdao de um “cash-flow” de exploracdo positivo ndo se perspetiva para este exercicio
economico em virtude da diminui¢cdo das receitas de explora¢do, devido a isencdo da TUP carga
(Portaria n.2 11/2019, de 8 de janeiro), passando deste modo a empresa a depender cada vez mais

do apoio do seu acionista (Governo Regional da Madeira).

A obtengao de resultados liquidos positivos também nédo sera possivel a curto/médio prazo devido

essencialmente a:
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e Vocacdo da empresa para a prestacao de servigo publico e as orienta¢des do acionista quanto
a atualizagdo do tarifario, defini¢do de isengdes/aboli¢do de taxas, isengdo de pilotagem aos
comandantes dos navios que retinam condigdes para tal, de modo a ndo penalizar os custos

globais da fatura portudria;

* Elevados encargos financeiros resultantes do servico da divida, as amortizagbes do
imobilizado, resultado da entrada em funcionamento das infraestruturas portudarias e de
novos equipamentos e a ndo recegao de indemnizag6es compensatorias, por parte do
Governo Regional da Madeira, designadamente com a isengdo de taxas portudrias atribuidas
ao concessiondrio da linha maritima de passageiros e mercadorias entre a Madeira e o Porto
Santo, atribuigdo gratuita ou a pregos reduzidos de espagos na Praga do Povo e cais 8 e dreas

dominiais ocupadas por entidades publicas.

3. MISSAO, VALORES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Tendo presente o objeto social e as atribuigdes que foram acometidas a APRAM, S.A., esta tem por:

e Missdo: Administrar as infraestruturas portuarias, de modo a assegurar o acesso e a
circulagdo de pessoas e bens por via maritima, com qualidade, eficdcia e eficiéncia econémica
e operacional, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da Regidao Auténoma da

Madeira.
e Valores:

o Qualidade — Procurar a exceléncia na sua atuagao, esfor¢ando-se diariamente por uma

prestacao de servigo qualificada, tendo por base os meios e tecnologia existentes;

o Seguranga — garantir a seguran¢a da vida humana, a preservagao do ambiente e dos

ecossistemas marinhos e a protegao da propriedade;

o Atitude — atuar, de forma articulada, com o contributo dos colaboradores, no sentido
de cumprir com a missdo da organizagdo e satisfazer as expetativas de todos os

parceiros;

o Inovagdo — encorajar e premiar a inovacgao, a criatividade e a proatividade na vida da

organizagdo, de modo a assegurar um desenvolvimento sustentado da atividade.
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Os diversos instrumentos, estratégias e programas serdao aproveitados pela APRAM, S.A. na
concretizacdo da sua estratégia de negdcio, em conjugagdo com 0s seus parceiros sempre que

possivel, em especial no que respeita a:

e Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento econémico da Regido Auténoma da

Madeira;
e Posicionamento como autoridade portudria e atuagdo numa légica de negécio;

e Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros de negocio, de um modo muito

particular com a comunidade portuaria;
® Segurancga portuaria.

Os Portos da Madeira, sendo uma das principais portas de entrada de visitantes da Regidao, e no
que respeita ao turismo de cruzeiros, pretendem voltar a consolidar a sua posi¢do de lideranga
nacional e como marca destacada perante a industria mundial. No entanto, tendo em conta o
contexto atual e os desenvolvimentos que a retoma da atividade de cruzeiros tem assistido, ndo

podemos deixar de fazer uma nota as perspetivas comerciais futuras para a APRAM, S.A..

Os numeros que alcangamos e consolidados até ao final de 2019, de mais de meio milhdo de
passageiros e 300 escalas anuais nos portos da Regido, serdo um alvo a atingir no longo-prazo, mas
cremos que no curto e médio-prazos teremos uma nova realidade pela frente, fruto de uma retoma
que se iniciou em finais do ano 2021 e se prevé lenta em 2022, em zonas periféricas a RAM e gradual
em dreas adjacentes, como sdo o Mediterrdneo ou em areas complementares como seja o negocio

das escalas transatlanticas.

A realidade instalada de época alta e época baixa tendera a desaparecer no imediato, por existir
uma necessidade de as companhias reposicionarem 0s seus navios consoante a abertura de

fronteiras e dos seus mercados para retomar a atividade.

Nos proximos 2 a 3 anos, vamos assistir a uma recuperagdo gradual e progressiva que estd
necessariamente dependente da massificagdo da administragao da vacina contra a COVID-19 nos
mercados europeu e norte-americano, ja em plena execugdo, e da consequente evolugdo do
contexto pandémico. Atingir os niumeros que tinhamos anteriormente sera um objetivo a

concretizar de forma paulatina e dependente dos fatores atras mencionados.
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As infraestruturas criadas e de apoio ao turismo de cruzeiros, nomeadamente a Gare Maritima da
Madeira, deverdo ser maximizadas e rentabilizadas, articulando-se assim com o objetivo

suprarreferido.

Sera dado seguimento ao desenvolvimento de programas de monitorizagdo ambiental e de

seguranga maritima nos portos da RAM.

Da mesma forma, serd dada continuidade ao desenvolvimento de modelos de gestao integrada de

todo o sector.
A atuagdo da APRAM, S.A., neste dmbito, sera materializada por:

® Propostas dos planos anuais, nomeadamente de obras maritimas e terrestres e de

equipamento dos portos e terminais;

e Colaboragdo na elaboragdo dos planos de desenvolvimento econdmico-social da RAM, de

médio e longo prazo;

e Propostas legislativas, nomeadamente a adaptagao a RAM de legislacdo nacional com

relevancia para o sector maritimo portuario,

e Sensibilizagdo para a implementagdo de politicas comerciais competitivas para o sector, no

segmento de cruzeiros, objeto de concorréncia;

e Propostas para o estabelecimento de parcerias transnacionais, envolvendo os governos das

regides na parte em que seja vidvel a complementaridade do negdcio;

e Propostas de tarifarios, numa oética custo/beneficio, embora a componente de servigo
publico tenha de ser salvaguardada, mas de modo que ndo seja colocada em questdo a

viabilidade da empresa;
e Intervengdo, direta ou indiretamente, em propostas de legislagao nacional relacionada com
a atividade portudria ou com o desenvolvimento da RAM.
4. PROGRAMA DO Xill GOVERNO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

Os transportes e a mobilidade assumem papel de destaque na politica do Xlll Governo da Regiao
Auténoma da Madeira, o qual destaca os condicionalismos préprios de um territério insular e

ultraperiférico, com especial destaque para a dependéncia da economia da Regido em relagao ao
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exterior, para o setor do turismo, no qual se inclui o turismo de cruzeiros e para as necessidades de

deslocacao dos residentes.

E igualmente destacado o Plano Integrado e Estratégico dos Transportes da Regido Auténoma da
Madeira, 2014-2020 — PIETRAM, “documento orientador da a¢do do Governo Regional e um
instrumento de articulagdo com outras entidades com intervengdo no sector dos transportes
(aéreos, maritimos e terrestres)” — que, neste momento, se encontra em atualizagdo — e que tem

naturalmente implicagbes estratégicas sobre a politica maritimo portuaria na RAM.

Estdo consagrados no Programa do XllIl Governo prioridades com implicagbes diretas sobre a

APRAM, S.A., de que se destacam:

e Melhoria das acessibilidades externas, aéreas e maritimas, para passageiros e carga, de modo

a promover a maior competitividade da Regiao;

e Melhoria das acessibilidades e da mobilidade de pessoas e bens entre as ilhas da Madeira e

do Porto Santo, com maior comodidade e menores custos;

e Afirmar o Porto Santo como destino para segmentos especificos de cruzeiros, ilha sustentdvel

do ponto de vista ambiental e fortalecer as condigdes para o crescimento do turismo nautico;

e Melhoria da eficiéncia e a racionalidade da utilizagdo e valorizagao das infraestruturas

portuarias da Madeira e do Porto Santo.

Como principais orientagdes estratégicas a implementar nos transportes maritimos destacam-se as

seguintes:

e Adotar medidas efetivas para controlar custos de transporte de mercadorias, no sentido de

reduzir os custos de operagdo portuaria com beneficio dos madeirenses e porto-santenses;

e Reabilitar e melhorar a eficiéncia dos equipamentos portudrios, de modo a dotar a Regido de

um servigo maritimo portuario competitivo;

e Promover a melhoria das condigbes da operagdo portudria através da revisdo do atual

modelo, que promova a redug¢do da fatura portuaria;

e Otimizar a gestdo das atividades da comunidade portuaria e da eficacia e eficiéncia do
desempenho das fungdes da autoridade portudria, designadamente na fiscaliza¢do das

atividades maritimo portuarias, nos termos e limites definidos pela lei;
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¢ Implementar o novo modelo de Subsidio Social de Mobilidade para passageiros residentes
na Madeira, nas ligagdes maritimas Madeira-Porto Santo, permitindo que, nos meses de
outubro a junho, apenas paguem o valor do custo final da viagem, assumindo o Governo

Regional o valor do Subsidio (ja concretizado e estendido aos 12 meses do ano);

e Fomentar a promogao dos portos da RAM, apostando na captagdo de mais escalas, quer do

mercado convencional, quer das novas tendéncias;

e Continuar e reforcar os programas de monitorizagdo ambiental e de seguranga maritima,
dando igualmente continuidade ao desenvolvimento de modelos de gestdo integrada de
todo o sector, amigos do ambiente e indo de encontro as premissas do desenvolvimento

sustentavel 2030;

¢ Iniciar os procedimentos para ampliar o Molhe da Pontinha, tendo em vista aumentar a
competitividade do Porto do Funchal no mercado de cruzeiros e requalificar e promover a
internacionalizacdo da Marina do Funchal, bem como promover uma maior prote¢ao da

frente mar da cidade do Funchal;

e Participar em redes regionais, inter-regionais, nacionais e internacionais, promovendo
projetos de cooperagdo regionais e inter-regionais nos dominios da investigacao,

desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, na area da mobilidade e transportes.

A qualificagdo do destino também passa pelos seus portos. Nesta medida, o destino Madeira é
considerado pelo trade internacional um destino de qualidade, com infraestruturas e servicos
impares, altamente elogiados e valorizados, de que resulta uma elevada taxa de fidelizagdo dos
seus visitantes, nos quais se incluem os cruzeiristas, com contributos para o desenvolvimento local

e concorrendo igualmente para a sustentabilidade do turismo regional.

5. AGCOES A DESENVOLVER EM 2022

A APRAM, S. A. daré continuidade a algumas acdes ja iniciadas em anos anteriores e procedera ao
lancamento de outras, indo de encontro a prossecucdo dos objetivos estratégicos referidos no

numero anterior.

Assim, sera dado cumprimento ao estipulado no ORAM 2022, sendo implementadas as medidas
preconizadas nos referidos documentos e na parte aplicdvel ao Sector Empresarial da Regido

Autonoma da Madeira e as Empresas Reclassificadas.

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira * Molhe da Pontinha = Porto do Funchal - 9004-518 FUNCHAL
TEL: 351 291 20 86 00 - portosdamadeira@apram.pt



PORTOS DA MADEIRA PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

G Sofe Pt

No cumprimento dos objetivos estabelecidos, assume relevancia:

e Continuacdo da rentabilizagdo do patrimonio, através da alienagdo, arrendamento ou
utilizagdo, eventualmente para a instalagdo de servigos publicos, designadamente Zona de

Apoio Logistico (ZAL) do Porto Novo;

e Melhoria das condi¢bes de atratividade da area de jurisdigdo do Porto do Canigal, de modo

a rentabilizar os espagos vazios;

e Rentabilizacdo do terrapleno ocupado pelo estaleiro naval do Canigal, eventualmente para

expansdo da area da operagao portuaria;

e Rentabilizagdo da Gare Maritima da Madeira e do Terminal do Cais Norte (Cais 6) e espagos

promocionais adjacentes;

e Proposta de indemnizagbes compensatérias a APRAM, S.A. pelas obrigagdes de servigo
publico decorrentes da eliminagdo da TUP/Carga, da ocupagdo de dreas dominiais pelas
entidades publicas e organizagdes de utilidade publica, do servigo publico prestado de apoio
ao contrato de concessdo da linha regular de passageiros e mercadorias entre a Madeira e 0

Porto Santo, celebrado entre o Governo Regional e a Porto Santo Line, Ld.2;

e Criagdo de sinergias através da interagdo com o turismo nautico, turismo ligado a natureza e

ao bem-estar.

A nivel dos recursos humanos, para o ano de 2022, continuando a politica de contencdo de gastos,

prevé-se:
e Formacao profissional para todos os trabalhadores da APRAM, S.A.;

e Recrutamento de pessoal no dambito das guidelines referentes a reestruturagdao portudria,
designadamente servigos a licenciar/concessionar, analise dos RH necessarios para assegurar
as fungbes a desempenhar pela APRAM, S.A. ap6s definigdo para a substitui¢do das saidas e
a eventual concessdo/licenciamento de dreas de exploragdo portudria, recorrendo a
contratacado externa ou outsourcing de servigos quando tal ndo se revele possivel. Tratando-
se da eventual saida de técnicos altamente qualificados, torna-se imprescindivel a sua

substituicdo direta e imediata;
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e Continuagdo da monitorizagdo em termos de higiene, seguranga e saude no trabalho para os
colaboradores da empresa, materializada através dos exames médicos periédicos,
sensibilizagdo e controlo da alcoolemia e de substdncias psicotropicas e analise as condi¢ées

ergonomicas dos postos de trabalho;

e Racionalizagdo dos métodos de organizagdo do trabalho, conciliando os interesses, em
termos de funcionamento dos portos com os da restante comunidade portudria, com

otimizagdo dos custos do trabalho extra;

» Eventuais acordos de cedéncia de pessoal dos portos do Funchal, Porto Santo e Canigal

consoante o regime que vier a ser adotado para aquelas infraestruturas portuarias;

e Nas situacdes possiveis, conciliagdo da vida pessoal do trabalhador com a vida profissional,

através da adaptagdo dos horarios de trabalho;

e Andlise e estudo da aplicacdo de mecanismos de racionalizagdo de efetivos excedentarios

consoante o modelo adotado para a concessdo / licenciamento;

e Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da formagdo, com a facilitagdo,

nomeadamente nos horarios de trabalho praticados, sempre que possivel.

Como autoridade portuéria, a APRAM, S.A. é responsavel pela eficiéncia da comunidade portuéria,
promovendo a comunicagdo e a interface com os diferentes stakeholders do setor, estando

previstas as seguintes ag¢oes:

e Otimizacdo da gestdo das atividades da comunidade portuéria e da eficécia do desempenho

das fungdes de autoridade reguladora e fiscalizadora;

e Melhoria na promogdo da eficiéncia na utilizagdo de recursos e a agilizagdo dos
procedimentos e dos fluxos de informagao associados a prestagdo de servigos para simplificar
e harmonizar procedimentos entre todos os agentes econémicos e autoridades (maritimas,

sanitérias, veterindrias e policiais, entre outras), através JUL — Janela Unica Logistica;

e Adaptar o enquadramento legal existente para os portos do continente, para a

implementacédo da FUP — Fatura Unica Portudria;

e Potenciar as caracteristicas do sistema informdatico SIGPOR, implementado aquando da

reclassificagdo da empresa, ou promover a sua substitui¢do por outro sistema, de modo que,
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além de responder as necessidades e exigéncias legais de reportes da contabilidade

or¢amental/patrimonial, possa ser uma verdadeira ferramenta de apoio a gestao;

e Dar continuidade a implementagdo do SNC-AP, integrado no S3CP e inventariagdo
informatizada, através da aposicdo de cédigos de barras, do ativo fixo, quando tal for

possivel;
e Dar continuidade a implementagdo da contabilidade analitica;

e Otimizacdo do sistema de incentivos para promogdo de escalas de navios de cruzeiro e

embarcagdes de recreio no Porto do Porto Santo;

e Dinamizagdo do mercado de cruzeiros e captagdo de novas rotas e escalas para o porto do
Funchal, consolidando a sua posigdo como porto de escala em viagens transatlanticas e

também em itinerarios regulares que incluem as Canarias e/ou os portos portugueses;
e Dinamizagdo do porto do Porto Santo para cruzeiros tematicos;

e Assegurar a participagdo em feiras e eventos internacionais, nomeadamente a Seatrade
Miami e Seatrade Europe, bem como através da publicidade em revistas da especialidade

nacionais e internacionais;

¢ Desenvolvimento da parceria com os portos de Candrias e outras regides da Macaronésia,

nomeadamente no fomento da atividade de cruzeiros e no projeto CruisAtlantic;

e Desenvolvimento da parceria com os portos portugueses no fomento da atividade de

cruzeiros e na criagcdo da marca Cruise Portugal;

e Desenvolvimento de parcerias, com o objetivo de estabelecer relagées win-win.

6. RECLASSIFICACAO E ORCAMENTO DA APRAM, S.A.

A APRAM, S.A. é uma empresa publica integrada no sector empresarial da Regido Auténoma da
Madeira (SERAM), tem por objeto a prestacdo de servigos com obrigagdes de servigo publico e
integra-se nas empresas de interesse econdmico geral. Possui autonomia administrativa e
financeira, com personalidade juridica e patriménio préprios, gerando e arrecadando receitas

proprias derivadas da sua atividade.
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Com a reclassificagdo, a APRAM, S.A. passou a estar equiparada aos servigos e fundos auténomos.
Esta situacdo introduziu alteragGes significativas nas suas obrigacGes, sujeitando a empresa a

adaptar-se a novos procedimentos de natureza administrativa/contabilistica:

e A integracdo da APRAM, S.A. no orcamento da RAM, concorrendo para todos os limites a
despesa e ndo podendo ultrapassar as dotagdes orgamentais atribuidas;

e O cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA);

e A obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informagdo financeira e do numero de
trabalhadores;

* Aobrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando todos
os fluxos financeiros exclusivamente em contas abertas no IGCP, encerrando as demais

contas.

O Orgamento da APRAM, S.A., para 0 ano econémico de 2022, elaborado na 6tica da contabilidade

publica apresenta um valor global de 45918 818 €.
A repartigdo entre as receitas e despesas (correntes e de capital) é a expressa no quadro infra:

Quadro 1 - Orcamento da APRAM, S.A. para 0 ano econémico de 2022

Un.: Euros
Designagdo Orgamento

Receitas correntes 11949 471
Receitas de capital 33969 347
Total das receitas 45 918 818
Despesas correntes 14 738 866
Despesas de capital 31179952
Total das despesas 45918 818

Fonte: APRAM, S.A.

O Orgamento da APRAM, S.A. (dtica da contabilidade publica) para o ano econdmico de 2022 é um
documento complementar ao Plano de Atividades e Orcamento. Nota relevante para a alteragdo
efetuada a nivel das fontes de financiamento, onde parte da Fonte de Financiamento 513 —Receitas
proprias, sofreu alteragBes a partir do ano 2019, sendo que 3 861 501,00€ serdao rececionados

através da Fonte de Financiamento 388 — IndemnizagGes compensatodrias, por via das obrigagoes
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de servigo publico e resultantes da eliminagdo da TUP/Carga, operacionalizada através da Portaria

n.2 11/2019, de 8 de janeiro e que entrou em vigor a 9 de janeiro.

7. PLANO DE INVESTIMENTOS
7.1.PLANO DE INVESTIMENTOS 2022

A APRAM, S.A. tem modernizado e mantido as suas infraestruturas portudrias de modo a garantir
um efetivo cumprimento das obrigacdes de servico publico e enquanto empresa que integra os
servicos de interesse econdmico geral, com 0os mais recentes meios de apoio as operagdes

maritimas e portudrias.

No entanto, o plano de investimentos tem de ser continuo, atento ao facto dos portos estarem
sujeitos a fatores adversos, resultantes das forgas da natureza, designadamente das condigdes
meteoroldgicas e das correntes maritimas, pelo que existe uma continua necessidade de realizagdao

de obras de conservagdao, manuten¢ao e monitorizagao.

Para a sua reparacao e ou substituicdo tém sido necessérios investimentos de modo a serem

repostas as normais condigdes de operacionalidade e seguranga de pessoas e bens.

Neste particular, existe a necessidade premente de desenvolver estudos (em modelo reduzido e
em modelo matemadtico) sobre a agitagdo maritima, dinamica dos fundos e das correntes existentes
na bacia navegavel do Porto do Funchal, considerando as componentes hidrodinamicas
necessariamente alteradas e condicionadas pelas mais recentes intervengdes na drea portuaria que

modificaram a hidrografia e a orografia da bacia do porto do Funchal

Exemplifica-se a necessidade dos estudos e projetos para o aumento do molhe-cais exterior do
Porto do Funchal e do atual Cais 8, com o objetivo de aumentar o nimero de postos de acostagem

e otimizar a protegdo e a operacionalidade na bacia portuaria.

Proceder-se-a, também, a execugdo da 2.2 fase da empreitada do cais da Ribeira Brava, assim como
das empreitadas dos cais do Paul do Mar, Madalena do Mar, Seixal, Santa Cruz e Porto Santo,
algumas ja em execucao, afetados pelos tltimos temporais e falta de agdes de manutengdo, que

precisam de urgente intervengao.
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Contudo, face aos constrangimentos financeiros da RAM e ao volume de investimento necessario
ndo serd ainda possivel efetuar a totalidade das reparacdes pelos danos do temporal de 10/12/2013

e outras que se afiguram igualmente necessarias.
Para 2022, prevemos um investimento global no montante de 14 648 331 €.

Os investimentos serdo financiados, por receitas proprias (2,4%); financiamento nacional através
de contratos programa (61,3%), a celebrar com o acionista; financiamento nacional através da lei
de meios (19,9%); financiamento regional através de contratos programa (12,3%), a celebrar com
o acionista e, financiamento da Unido Europeia através dos programas: Plano de Recuperagao e
Resiliéncia- PRR (3,5%) e Feder Cooperagdo — PCT MAC 2014-2020 (0,6%), e estao elencados no

quadro 2 e no mapa anexo VIl — Plano de investimentos.

Quadro 2 - Plano de Investimentos 2022 - por Fonte de financiamento

Un: Euros
DOTAGCAO
DESIGNACAO ORCAMENTAL %
2022

381'~ 0utra§ Recgitas Gerais — RG nao afetas a 1808774| 12,39%
projetos cofinanciados
391 - Financiamento Nacional — Lei de Meios 2907826| 19,9%
392.— Financiamento Nacional — Fundo de Coesao 8974 282 61,3%
Nacional
424 — Feder Cooperacao — Feder — PCT MAC 2014- 92 125 0,6%
2020
483 —.(‘)Autr'os e Saldos (ie FE - Plano de Recuperagdo 520 000 3,5%
e Resiliéncia - Subvengdes
Sl'ot - Re%'eita Prépria.(RP) rl\éo. afeta a projetos 345 324 2.4%
cofinanciados — Receita Prépria do ano

INVESTIMENTO APROVADO PARA O ANO 2022 14 648 331 100%

Fonte: APRAM, S.A.
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7.2.PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
Numa 6tica de investimentos a curto/médio prazo, o plano plurianual de investimentos 2022 / 2024
contempla as principais orientagdes estratégicas para o setor.
Destacam-se infra as principais agdes que a APRAM, S.A. se propde executar ou dar seguimento:
e Aquisicdo de mais equipamentos de raio X para o porto do Funchal;

e Otimizagdo da frente de prote¢do maritima do depésito de inertes, criada a nascente do

cais da cidade do Funchal;
e Reparag¢do do porto do Porto Santo;
e Reparagdo e requalificagdo de pequenos portos e cais;
e Reparagdo das mangas de embarque e desembarque de passageiros do porto do Funchal;
e Reparac¢do de defensas e fornecimento de defensa para o porto do Funchal;

e Substituicdo da rede de abastecimento de dguas e reparacao da rede de esgotos do porto

do Funchal;

* Reparacdo e reabilitacdo do edificio do gabinete de recursos e ambiente no porto do

Funchal;

e Reabilitagdo e requalificacdo do forte de Nossa Senhora da Conceigdo;
e Reparacao e manutengao da marina do porto do Porto Santo;
e Consolidagdo da falésia e construgdo da rampa varadouro do cais da Ribeira Brava;
e Empreitada de reabilitagdo do terrapleno do porto do Canigal;
e Substituigdo dos cabegos dos Portos da RAM;
e Recuperag¢do e dinamiza¢do dos pequenos portos pela:

o Reabilitagdo do Cais do Seixal;

o Reabilitagdo do cais da Boaventura (Santa Cruz);

o Ampliagdao da marina do Porto Santo e reabilitacdo do cais;

o Reestruturagdo do fundeadouro de Camara de Lobos.
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e Criagdo de PCS - Port Community System;
e Reabilitagdo do cais de Santa Cruz — Fase 2.

Reforgamos e enfatizamos que sem a dotagdo de instrumentos financeiros adequados para o
financiamento dos investimentos, a sua concretiza¢do ndo serd viavel apenas com as receitas

préprias da APRAM, S.A..
8. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

8.1. PRESSUPOSTOS

Fortemente influenciada pelas circunstancias externas, nomeadamente as condicionantes politicas
e macroecondmicas, a volatilidade dos mercados geradores de turismo de cruzeiro e a importancia
vital do sector maritimo na economia regional, a economia da RAM tem-se confrontado com um

conjunto de desafios.

A APRAM, S.A. foi apanhada por esta conjuntura desfavordvel e acabou por ser integrada no
perimetro da administragdo publica regional direta, em virtude da sua incapacidade para fazer face
aos compromissos decorrentes dos elevados empréstimos contraidos ao longo da ultima década,
para colmatar a realizagdo de investimentos (reprodutivos e ndo reprodutivos, sendo integrados
nestes os pequenos cais), sem as devidas contrapartidas financeiras por parte do acionista, sempre

avalizados pelo Governo Regional.

Este ano ficarda marcado pela retoma paulatina da operagdo portudria no que respeita aos navios
de cruzeiro e iates, que ja se tinha iniciado no ultimo trimestre de 2021, embora ainda dependente
dos efeitos da pandemia da COVID-19, e mais recentemente pela conjuntura internacional
fortemente marcada pelo inicio da guerra entre a Russia e a Ucrdnia e pela subida crescente dos

pregos dos bens, com especial destaque para os dos combustiveis.

Este mercado dos cruzeiros é de vital importancia quer para o equilibrio econémico e financeiro da
empresa, quer para a dinamizagdo da economia regional. Com efeito, este sector dinamiza o
mercado regional com a realizagdo regular de excursdes pela ilha, bem como imprime uma
dinamica significativa no mercado com o incremento da restauragao e o fomento da venda de
produtos locais, nomeadamente, o vinho, o bordado, o artesanato e outros produtos que os turistas

adquirem na sua passagem pela ilha.

APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira ~ Molhe da Pontinha * Porto do Funchai « 9004-518 FUNCHAL
TEL: 351 291 20 86 00 = portosdamadeira@apram.pt

17



PORTOS DA MADEIRA PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

proe S et

Assim, para 2022, prevé-se a celebragdo de alguns contratos com o acionista Governo Regional de

modo que a APRAM, S.A. honre os seus compromissos e cumpra a LCPA.
Destacamos:

* Contratos programa para a cobertura de grandes investimentos (elencados no mapa anexo
VII). Encargos cuja proveniéncia de fundos é maioritariamente o Financiamento Nacional,
através do Fundo de Coesdo e da Lei de Meios, bem como algum financiamento regional para

alguns investimentos;

e Elaboracdo de um protocolo para a rece¢do de indemnizagdes compensatorias pelo
cumprimento de obrigacdes de servico publico e resultante da eliminagdo da TUP/Carga, sem
contrapartida de pagamento pela utilizagdo das infraestruturas portudrias na movimentacao

de mercadorias;

e Realizacdo de prestacdes acessorias ou entradas de capital por parte do acionista unico para
a cobertura dos encargos com o servico da divida que se vencem em 2022, decorrente dos
investimentos realizados em cumprimento das orientagdes do acionista entre os anos 2001

e 2010.

Enquadram-se, ainda neste cendrio, possiveis indemnizagGes compensatorias para a ligagao de
servigo publico de transporte regular de passageiros e mercadorias entre a Madeira e o Porto Santo,
que estd, nos termos do contrato de concessdo, isenta de todas as taxas portudrias, do mesmo
modo que se encontram isentas de cobranga as areas dominiais afetas ao manuseamento e

armazenagem da carga transportada entre as duas ilhas.

De igual forma, na sequéncia da Resolugdo n.2 1565/96, estdo isentos do pagamento de taxas
portudrias os navios de transporte de mercadorias que transportem gas e produtos similares para

o Porto Santo.

Ainda neste campo, fruto da entrada em vigor da Portaria n.2 141/2014, de 14 de agosto, que
alterou o artigo 18.2 do Regulamento de Tarifas da APRAM, S.A., ficaram isentas do pagamento de
TUP/Carga todas as exportacdes efetuadas com origem em portos da RAM, excegdo feita aos
contentores vazios, o que se traduz em perda de receita imprescindivel para a viabilizagao

econdémica da empresa.
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O endividamento da APRAM, S.A., empresa integrada no SERAM, implica uma fatura anual de
encargos financeiros que, em 2022, rondara os 19 616 340 €, sendo expectavel a realizagdo de
prestacGes acessorias ou a adogdo de outro instrumento ou operagao financeira para fazer face a
esta fatura, decorrente dos investimentos realizados em cumprimento das orientagdes do acionista

entre os anos 2001 e 2010.

A APRAM, S.A. celebrou um contrato de matuo com o acionista para fazer face aos encargos do

servigo da divida em 2019, cujo montante esta indicado no mapa seguinte:

Quadro 3 - Contrato de mutuo

DATA DO DESCRIGAO DO VALOR DO VALOR DATA;:E'MITE REEMBOLSO
CONTRATO CONTRATO CONTRATO UTILIZADO UTILIZACAO

30 Prestagdes semestrais
(1.2 dia atil de junho e
dezembro), sendo a 1.2

prestagdo em 01-06-2022

Amortizacdes de
13-05-2019 | capital de operagées 16 684 230,00 € | 16 684 230,00 € | 31-12-2019
financeiras

Fonte: APRAM, S.A,

8.2. RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Tendo por base todos os pressupostos apresentados, estimam-se rendimentos operacionais para o
ano de 2022 no montante global de 11 525 978 €, conforme vem resumido no quadro abaixo e mais

bem discriminado no Anexo V.

Esta prevista a realizagdo de um protocolo para a rece¢do de indemnizagdes compensatdrias pelo
cumprimento de obrigagdes de servigo publico e resultante da eliminagdo da TUP/Carga a partir do
dia 9 de janeiro de 2019, uma vez que ndo foram consideradas contrapartidas de pagamento a

APRAM, S.A. pela utilizagdo das infraestruturas portuarias na movimentagdo de mercadorias.

Os aumentos verificados nas diversas rubricas de rendimentos operacionais, prendem-se
essencialmente com o retomar das atividades (retoma gradual do mercado de cruzeiros, auséncia
de isengdes aos diversos intervenientes nos portos da RAM, nomeadamente Entidades fortemente
afetadas pela auséncia deste mercado e com claros prejuizos para o desenvolvimento da sua
atividade normal devido a pandemia), apds o “interregno” dos Gltimos 2 anos em virtude da
pandemia da doenga COVID-19, o que nos leva a aproximar dos resultados pré-pandemia do ano

2019.
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Quadro 4 - Rendimentos Operacionais do Exercicio
Un: Euros
pescrigio ORGAMENTO | ORCAMENTO |y 1
Venda de mercadorias 4098
TUP - Navio 1419226 638 666 122,22%
TUP - Carga?’ 231291 147 084 57,25%
Trafego de Passageiros 1249959 450 619 177,39%
TUP Contentores? 239774 357 792 -32,99%
Outros Servigos a Navios 2 300 844 1239186 85,67%
Outros Servigos a Carga 151176 83738 80,53%
Concessdes e Rendas 1975984 1025 675 92,65%
Indemnizagdes compensatérias’ 3861501 8 298 485 -53,47%
Subsidios a Exploragdo 92 125 81682 12,78%
TOTAL 11525978 12322927 -6,47%

Fonte: APRAM, S.A.

8.3. GASTOS OPERACIONAIS

Para o ano de 2022 foram orgados gastos operacionais no montante global de 25 883 010 €,
conforme discriminado no quadro seguinte. Comparativamente ao ano anterior verifica-se um

decréscimo global, de 1,76 %.

Reforga-se, contudo, que este valor acomoda ja algumas das reparagdes que serdo necessarias
efetuar ao longo do ano para melhorar as condi¢des de operacionalidade das estruturas portudrias,
bem como com reparacbes e manutengdes de alguns equipamentos necessarios a operagao

portuaria.

! Eliminagdo da TUP/Carga através da Portaria n.2 11/2019, com efeitos a partir de 9 de janeiro de 2019.
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Na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” estdo também contemplados alguns valores
(trabalhos especializados), para fazer face a honordrios e custas judiciais, decorrentes de processos
que estdo a decorrer nos tribunais, destacando-se, entre outros, os interpostos pela Associagao de
Armadores da Marinha Mercante, pela CLCM — Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira,
S.A., um processo civel movido pela Empresa de Navegag¢do Madeirense e um processo civel movido

pela sinistrada em acidente de viagdo no porto do Canical.

Quadro 5 - Gastos Operacionais do Exercicio

Un.: Euros
DESCRICAO 2022 2021 VAR (%)
Fornecimentos e servicos externos 2811910 3609098 | -28,35%
Gastos com o pessoal 8425 876 8211709 2,54%
Amortizagdes do exercicio 14 318 350 14 119 929 1,39%
Outros gastos operacionais 326 874 398 156 | -21,81%
GASTOS OPERACIONAIS TOTAIS 25 883 010 26338892 | -1,76%

Fonte: APRAM, S.A.

No anexo VI, apresenta-se detalhadamente todos os gastos orcados.
8.4. GASTOS FINANCEIROS

Os gastos financeiros previstos para o ano 2022, no valor de 19,61 M€, destinam-se ao pagamento
dos encargos financeiros e respetivas amortizagdes do capital, decorrentes de empréstimos
bancéarios de médio e longo prazo, contraidos para o financiamento dos investimentos em ativos

fixos tangiveis.
8.5. OUTROS GASTOS E PERDAS

Nesta rubrica estdo registados os valores associados a impostos nomeadamente, o imposto de selo
e as taxas de aval (Estado e RAM) associadas ao servigo da divida, bem como os valores despendidos

com o pagamento do IVA, IMI, IRC, PEC, emolumentos, taxas de residuos sélidos, etc.
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9. PLANO DE FINANCIAMENTO

Até ao ano 2018, a atividade corrente (prestacdes de servicos) desenvolvida pela empresa gerou
recursos financeiros suficientes para suportar os gastos correntes (fornecimentos e servicos e
externos e gastos de pessoal). No entanto, a partir do ano 2019, isso ndo ocorreu e € expectavel
que este ano se verifique a mesma situagdo, em virtude da entrada em vigor da Portaria n.2
11/2019, com efeitos a partir de 9 de janeiro de 2019, que eliminou a TUP carga, criando deste
modo uma maior dependéncia da APRAM, S.A. face ao seu acionista e materializada a sua

compensagdo com a atribui¢do de indemnizagbes compensatorias.

A transferéncia da sede da APRAM, S.A. para a Gare Maritima da Madeira em 2010, a entrada em
funcionamento das areas de recegdo e embarque dos passageiros e a construgao do terminal do
Cais 6, tém vindo a provocar um aumento dos custos de funcionamento (como por exemplo,
escadas rolantes, elevadores, ares condicionados, entre outros), pelo que os gastos sdo
tendencialmente maiores, apesar de se ter estimado para este ano um gasto ligeiramente inferior,
decorrente da atividade nos Gltimos 2 anos ter sofrido uma quebra significativa e que a expetativa

€ que o retorno da mesma seja gradual.

A agravar esta situagdo, temos verificado algumas dificuldades na cobranga de receita, e que se

exemplificam:

e O processo da cobranga da licenga de ocupagao de espago pela CLCM no Canigal, que corre
os seus termos desde 2005, ja com decisdo arbitral favordvel a APRAM, S.A., mas que, face a
insisténcia da CLCM em ndo efetuar o pagamento voluntdrio, estd pendente de decisdao
judicial de execu¢do da referida sentenga arbitral/cobranga coerciva pela via da execugao

fiscal, sendo que a divida ascendia, a 31 de dezembro de 2021, a 4 513 377,11€;

e Processos de cobranga coerciva em execucdo fiscal, cujo montante a 31 de dezembro
ascendeu a 6 232 387,70€* e com fraca taxa de sucesso na recuperagdo dos créditos, face a

débil situagdo das empresas em processo de execugao fiscal.

2 Este valor inclui a divida da CLCM, referida no paragrafo anterior.
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9.1. AUTO-FINANCIAMENTO

A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativa, em virtude de os
fundos libertos nao gerarem fundos suficientes (autofinanciamento) para esbater as amortizagdes

dos financiamentos, facto este que nao cobre o valor do investimento proposto.

Quadro 6 — Autofinanciamento

Un.: Euros
DESCRICAO VALOR

Amortizagoes do exercicio 14 318 350

Provisdes do exercicio 0

TOTAL 14 318 350

Resultado liquido do exercicio -12 417 445

Amortizagoes 14 318 350

Provisdes (variagado) 0

1 - Fundos libertos 1900 905

2 - AmortizagGes dos financiamentos 16 719 070

3 — Investimento 14 648 331

COBERTURA DO INVESTIMENTO POR AUTO -101,16%
FINANCIAMENTO (1-2) / (3)

Fonte: APRAM, S.A.

9.2. FINANCIAMENTOS

Perspetiva-se:

e Celebragdo de novos contratos programa para o ano 2022, para fazer face aos novos

investimentos, decorrentes das obrigagdes de servigo publico;

e Celebragdo de protocolo para permitir a recegdo de indemnizagdes compensatorias por via da

eliminagdo da TUP/carga, bem como outras possiveis indemnizagdes compensatoérias;
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e Realizagdo de prestagdes acessérias para cobertura de prejuizos, para fazer face ao servico da

divida do ano 2022.
9.3. PROJETOS COMUNITARIOS/CONTRATOS PROGRAMA

Relativamente a projetos comunitarios, mantém-se em curso os dois projetos cofinanciados, mas
de pequena expressdao do ponto de vista financeiro. Falamos dos projetos 4PORT e OCEANLIT,
cofinanciados no &mbito do programa Feder Cooperagdao MAC 2014-2020.

No primeiro caso (4POrt), baseia-se na criacdo de uma estratégia de agdo conjunta para dotar as
entidades/empresas/startup portudrias com ferramentas e servigos para a sua digitalizagdo e para
a aceleragdo de ideias de negocio inovadoras.

No segundo caso (OCEANLIT), trata-se de um projeto que tem em vista a redugao de residuos no
mar, ajudando desta forma a conservagdo e recuperacdo de ambientes naturais costeiros e
marinhos protegidos nos arquipélagos oceanicos, por via da geragdo de conhecimentos sobre esta
temdtica, melhorando deste modo os meios para a gestdo deste tipo de residuos e para a

sensibilizagdo dos seus utilizadores, profissionais e publico em geral.

Ja no que concerne a contratos programa, ja foi, entretanto, formalmente solicitada e na sua grande
maioria efetuada a reprogramac¢do dos contratos assinados em 2017, 2019, 2020 e 2021 e a
celebragdo de outros em 2021 (cofinanciados pelo Fundo de Coesdao Nacional ou pelo orcamento
da RAM), contratos esses que se destinam a fazer face aos investimentos mencionados no quadro

3 e anexo VII.

9.4. RISCOS ORCAMENTAIS/CUMPRIMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O
ANO DE 2022

A APRAM, S.A. apresenta como principais riscos orgamentais, com reflexos na arrecadacao e
cobranga de receitas e no cumprimento das responsabilidades de capital e juros nas operagdes de

financiamento contratadas, os seguintes:

e Manutengdo das expetativas (atualmente negativas) relativas ao desempenho da atividade
econdmica, o que se traduziria num maior risco potencial, face a auséncia ou diminuicao de
navios de cruzeiro que atracam os portos e na movimentacao de passageiros e diminuicao
dos navios de mercadorias, pese embora a expetativa é a de que os navios de cruzeiro voltem

a escalar paulatinamente os portos da RAM;
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* Riscos associados a condi¢bes meteoroldgicas adversas seja na RAM seja na area de
influéncia da rota atlantica, potencialmente geradora de cancelamentos de reservas de
navios de cruzeiro, ou ainda a alguma volatilidade do mercado, que pode potencialmente
desviar navios para outras zonas do globo onde surja maior procura e apeténcia pelo turismo
de cruzeiros;

e Desisténcia de alguns concessiondrios de espagos que ocupavam em area dominial sob
jurisdicdo da APRAM, S.A. nomeadamente devido a conjuntura provocada pela pandemia;

e Dependéncia do negocio de um grande grupo econdmico na parte da movimentagao de
mercadorias;

e Maior dependéncia da APRAM, S.A. do seu acionista (nico, no que concerne ao reembolso
das indemnizagdes compensatorias e contratos programa para financiamento da atividade
corrente em virtude da perda de receitas;

e Acionamento da clausula de cross default dos empréstimos bancarios, com o aval da RAM.

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022 s6 é exequivel com a cobrancga efetiva das
receitas, dos recebimentos associados as prestacdes acessdrias ou outro instrumento financeiro
para o integral pagamento do servigo da divida do ano 2022, das indemnizagGes compensatoérias e
dos montantes dos contratos programa celebrados com o Governo Regional da Madeira, pelo que
as principais fontes de receita, sdo as expressas no ponto seguinte (Quadro 8 — Mapa de aplicagdes

e origens dos investimentos).

MAPA DE APLICACOES E ORIGENS DOS FUNDOS

Quadro 7 - Mapa de Aplicagdes e Origens dos Fundos

Un.: Euros
DESCRICAO ANO 2022
APLICACOES DE FUNDOS
] Investimentos em capital fixo
Terrenos
Edificios e instalagbes 12 884 328
Equipamentos 607 215
Moveis, utensilios e viaturas 130798
2 Outros investimentos
Estudos, projetos, fiscalizagdo 606 651
Formacdo de pessoal, investigacao
QOutros gastos de investimento 419 339
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DESCRIGAO ANO 2022

3 Reembolsos de capital
De empréstimos 16 719 070
De suprimentos
Redugdes de capital social

4 Aumento dos fundos circulantes 6413 447

TOTAL DE APLICACOES 37 780 848

ORIGENS DE FUNDOS

7 Capital social

Realizagao inicial

Aumentos 3861 501
8 Créditos obtidos de terceiros e sécios

Créditos correntes de fornecedores

Empréstimos (Mutuo)

Suprimentos

Contratos Programa com a RAM / PIDDAR / Lei de

Meios

Subsidios ao Investimento - Fundos Comunitarios 612 125

Outros créditos 19 616 340
10 Diminuigao dos fundos circulantes

11 TOTAL DE ORIGENS 37 780 848

13 690 882

Fonte: APRAM, S.A.

10. DESPESAS DE CARATER PLURIANUAL

Para além dos investimentos do plano mencionados no ponto 7.2 e pela importancia que se

revestem apontam-se como principais gastos com reflexos em varios anos econémicos (a inscrever

no SIGO RAM como encargos plurianuais) os seguintes:

Quadro 8 — Encargos Plurianuais

Aquisicdo de bens e servigos

Limpeza e manutengdo das instalagbes

Vigilancia e seguranca

Servicos de recolha de residuos, associados as descargas dos navios que demandam os portos
da RAM

Aquisicdo de combustiveis

Certificagdo da frota maritima

Contratualizacdo de seguros nos diferentes ramos
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Aquisicdo de bens e servigos

Encargos com processos judiciais em curso

Encargos com o servi¢o da divida

Fonte: APRAM, S.A.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

A linha orientadora deste orgamento foi o cumprimento das disposicdes normativas/
regulamentares e procedimentais associadas a reclassificagdo da APRAM, S.A. e a sua inclusdo no

perimetro da administragdo publica como empresa reclassificada.

Por outro lado, foram tidas presentes as orientagdes de gestdo emanadas pela tutela, na pessoa do
Secretario Regional de Economia da Madeira, nomeadamente nos valores a inscrever no orgamento

de 2022.

Imperara a salvaguarda do normal funcionamento da empresa, visando o cumprimento da sua
missao, de forma sustentdvel, atenta a responsabilidade econdmica, social e ambiental que lhe esta

implicita.

O Conselho de Administragdo procurard cumprir o plano de atividades a que se propde,
promovendo uma politica de contencdo de custos, conseguida através de um rigoroso controlo da
execugao orcamental, nomeadamente dos principios que regem a elaboragdo e alteragao do
orgamento em termos de contabilidade publica e da lei dos compromissos e dos pagamentos em

atraso.

Proposta de Plano de Atividades e Orgamento de Exploragdo e de Investimentos da APRAM —

Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. para o ano de 2022.
APRAM - Administragao dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., 10 de margo de 2022.

Os membros do Conselho de Administragao:

A Presidente, A Voeal.

(Fauia eristina de Araujo D1as Labago da Silva) (Isabel Alexandra Vieira de Brito Figueiroa)
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A Vogal Ndo Executiva, O Vogal Ndo Executivo,

(Sonia ‘\o:f Carvalho Olim Menezes) (Cipria\'no Sousa Cruz)
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ANEXO | - BALANCO ATIVO PREVISIONAL

RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS

2022

2021

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill
Ativos intangiveis
Ativos bioldgicos
ParticipagOes financeiras - met. equiv. patr.
Participagdes financeiras - outros métodos
Acionistas/sécios
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos financeiros

Subtotal

Ativo corrente
Inventdrios
Ativos bioldgicos
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sécios
QOutras contas a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Qutros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depo6sitos bancarios

Subtotal

264 263 933

274 660 088

840

264 263 933

274 660 928

10 000

2593 395

104 392

296 748

1693 026

10000

2072357

109 294

245679

1803439

4 697 561

4240769

Total do Ativo

268 961 494

278 901 697
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ANEXO Il - BALANGO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO PREVISIONAL

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2022 2021
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patriménio Liquido
Patriménio / Capital 103 551570 103 551570
Agdes proprias
Outros instrumentos de capital préprio 60 057 371 40 890 868
Prémios de emissdo
Reservas legais
Outras reservas 3458 449 3458 449
Resultados transitados -86 528 827 -76 329 357
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no capital proprio 94 219 825 91 742 547
Resultado liquido do periodo -12 417 445 -11 946 814
162 340943 151 367 263
Interesses minoritarios
Total do patriménio liquido 162 340 943 151 367 263
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 69 611 249 89 890 035
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos 16 237 180 15 810 263
Outras contas a pagar
Subtotal 85848 429 105 700 298
Passivo corrente
Fornecedores 104 266 181 500
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 403 950 214 147
Acionistas/sécios
Financiamentos obtidos 16 719 070 16 719 070
Outras contas a pagar 1239777 1147 233
Diferimentos
Outros passivos financeiros detidos para negociagio 2 305 059 3572186
Subtotal 20772122 21834 136
Total do passivo 106 620 551 127 534434
Total do capital préprio e do passivo 268 961 494 278 901 697
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ANEXO |1l - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

RENDIMEN NOTAS PRioDR
EN TOS E GASTOS 2022 2021
Impostos e taxas 1975984 1025675
Vendas e servigos prestados 5596 368 2917085
Subsidios a exploragdo 3953626 8 380 167
Ganhos/Perdas imputados de subsidios, associadas e
empreendimentos conjuntos
Variag¢do nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prdpria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimento e servigos externos -2 811910 -3 646938
Gastos com o pessoal -8425876 -8211 709
Imparidade de inventarios (Perdas/Reversdes)
Imparidade de dividas a receber (Perdas/Reversdes)
Provisdes (Aumentos/Redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(Perdas / Reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo de valor 1267127 1 558 500
Outros rendimentos e ganhos 3503426 4290 709
Outros gastos e perdas -326 874 -360 316
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e 4731871 5953 173
impostos
Gastos/reversGes de deprecia¢do e de amortizagdo -14 318 350 | -14 246428
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis
(Perdas/Reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 9586 479 8203 255
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 10 000 10 000
Juros e rendimentos similares suportados -2 840 966 -3 663 559
Resultado antes de impostos -12417445 | -11946 814
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -12417445 | -11946814
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ANEXO IV - FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2022 2021
Elu aixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 8007 970 4399226
Pagamentos a fornecedores -3195658 | -3498 730
Pagamentos ao pessoal -8395606 | -8345309
Caixa gerada pelas operagdes -3583294 | -7444813
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -327 415 -415 406
Outros recebimentos/pagamentos 3985 481 8480 167
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 74772 619 948
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -14 544 496 | -13 885 156
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros ativos
Subsidios ao investimento 14303007 | 13460918
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -241 489 -424 238
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 19 166 503
RealizagOes de capital e de outros instrumentos de capital 19 616 340
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -16 719070 | -15 606 788
Juros e gastos similares -2840966 | -3663559
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagoes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 56 304 -103 844
Variag¢do de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -110413 91 866
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1803439 1711573
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1693 026 1803439

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Autdnoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira * Molhe da Pontinha * Porto do Funchal * 9004-518 FUNCHAL
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ANEXO V — RENDIMENTOS DE EXPLORACAO

DESCRICAO 2022 2021 VAR. (%)

Venda de mercadorias 4098
TUP - Navio - 7 ; 419 226 638 666 | 122,22%
-TUP - Carga Geral 199 195| 2,05%
Armazenagem de Contentores 160 591 348 196 | -53,88%
Diversos Servigos 73214 11 239 551,43%
bAmarrag'éo / Desamarra;;ét; 7445 268 725‘;85 72,80% 7
Servigo de Reboques 436 222 289529 50,67%
Servigo de Lancha 6786 7433| -8,70%
Servigo Pilotagem 644 524 374 201 | 72,24%
Servigo de Bascula - Pesagem 9754 10117| -3,59%
Fornecimento de M3o-de-Obra 85 592 69498 | 23,16%
Servigo de Guindagem 86 739 32430 167,47%
Fornecimento Agua 107 564 70107 53,43%
Fornecimento de Energia Elétrica 54 683 41191 32,75%
Concessdes e Aluguer 1975984 1025675 92,65%
TUP - Granéis Sélidos 99 739 47 899 108,23%
TUP - Graneis Liquidos 128 362 98990| 29,67%
-EP - Contentores 79183 9596| 725,17%
fUP Veiculos 7 2991 - . |
Trafego de Passageiros 1249 959 450 619 | 177,39%
Fornecimentos Diversos (Residuos, ISPS) 501 674 159 494 | 214,54%
Indemnizagdes compensatdrias e COVID-19 3861501 8298 485| -53,47%
Rendimentos a exploragdo 92 125 81682 12,78%

RENDIMENTOS TOTAIS DE EXPLORACAOQ 11525978 12322927 | -6,47%

APRAM - Administra¢do dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira * Molhe da Pontinha « Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL
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St . - S
ANEXO VI — GASTOS
DESCRICAO 2022 2021 VAR. (%)
Eletricidade 98 423 137295 -39,49%
Combustiveis e lubrificantes 244 054 236 305 3,18%
Agua 90 610 161905 | -78,68%
Pegas, ferramentas e uténsil. desgaste réapido r 16 596 42580| -156,57%
Material Escritério 9016 9 836 9,09% |
Rendas e Alugueres 118 852 115574  2,76%
Despesas Representagdo - 6 000 1500 75,00%
amunicagﬁesi - - 58525 74672 | —2@ i
Seguros 94 674 145 000 -53,16%
Transporte Mercadorias 4918 3689 24,99%
Deslocagdes e Estadas 34 828 41 800 -20,02%
Conservagdo e Reparagao 766 167 1281318 -67,24%
Publicidade, Comunicagdo e Imagem 91598 92 894 -1,41%
Limpeza, Higiene e Conforto 348 033 316 066 9,19%
Vigilancia e Seguranga 475 305 425074 10,57%
Trabalhos Especializados a 337151 478 918 -42,05%
Outros FSE 17 160 44672 | -160,33%
OS - Vencimentos 50 000 101574 -103,15%
0S - Outras Remuneragdes R 29359 42767| -4567%
P - Remuneragoes 3676 358 3831151 -4,21%
P — Subsidios de Férias/Natal 624 048 636 494 -1,99%
P - IHT/CTSDF 1001990 758 681 24,28%
P - Subsidio Turno 140938 125 163 11,19%
P - Ajudas Custo 8029 10772 -34,16%
P — Subsidio de Alimentag3o ) 399 231 472228| -18,28%
P - HE/Subsidio de Preven¢do/Compensagio 268 049 361970 -35,04%
P - Subsidios de Insularidade 116 406 101 027 13,21%
P — Subsidio de Falhas 6775 7 069 -4,34%
P - Outras Remuneragoes 269 225 42 360 84,27%
Encargos sobre as Remuneragdes 1577794 1384 941 12,22% M
Seguros de Acidentes Trabalho 199 357 272412 -36,65%
Custos Ag¢do Social 1429 18018 | -1160,88%
QOutros Custos Pessoal - 56 888 45 082 20,75%
Amortizagdes do Exercicio 14 318 350 14 119 929 1,39%
Juros e Gastos Similares 2 840 966 3 663 559 -28,95%
Outros Gastos e Perdas 326 874 398 156 -21,81%
GASTOS TOTAIS DA APRAM, S. A. 28 723 976 30002 451 -4,45%

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

Gare Maritima da Madeira = Molhe da Pontinha * Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL
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ANEXO VIl — PLANO DE INVESTIMENTOS
DOTAGAO
PROJETO DESIGNACAO ORCAMENTAL 2022
51457 Aquisicdo de equipamentos de raios X para o porto do Funchal 100 000
51471 Modernizagdo dos equipamentos administrativos 5000
51472 Meios de suporte bésico para assisténcia técnica as embarcagdes 100 000
51475 | Modernizagdo da ferramentaria maritimo-portudria 5 000
51553 Ot'lmlzacao da Frente dfz Protecao Maritima do Depdsito de inertes 2907 826
criada a nascente do cais do Funchal
51791 Dragagem do Porto do Funchal 99 339
51794 | Reparagdo do Porto do Porto Santo 1072742
52027 Reparagdo e requalificagdo de pequenos portos e cais 3090 878
52028 Reparagdo das mangas de embarque e desembarque de passageiros do 40 000
porto do Funchal
52217 Reparagdo de defensas e fornecimento de defensa do porto do Funchal 307 0600
52227 Substituigdo da rede de abastecimento de dguas e reparagdo da rede de 145 000
esgotos do porto do Funchal
52275 Reparagélo.e reablllta(;.ao do edificio do gabinete de recursos e ambiente 250 000
e do edificio da portaria, no porto do Funchal
52226 | Reabilitagdo e requalificacdo do forte de Nossa Senhora da Conceigdo 83 800
52236 Reparagdo e manutengdo da marina do porto do Porto Santo 803 790
52237 ans.ohdacao da falésia e construgao da rampa varadouro do cais da 980 292
Ribeira Brava
52289 Projeto 4PORT 66 651
52290 Projeto OCEANLIT 120798
52338 Empreitada de reabilitagdo do terrapleno do porto do Canigal 2 000 000
52339 Aquisigao de equipamentos de medigdo e desinfecdo de passageiros 60 215
L para os portos da RAM _____i
52550 Substituicdo dos cabegos dos Portos da RAM 200 000
52559 Recugeragao e Dinamizagdo dos Pequenos Portos - Reabilitagdo do Cais 1000 000
i | do Seixal o )
52560 Recuperagdo e Dinamizagdo dos Pequenos Portos - Reabilita¢do Cais 130 000
Boaventura, Santa Cruz
52561 Recuperacéo‘plnaimz. Peq: Portos - Ampliagao da Marina do Porto 100 000
Santo e Reabilitacdo do Cais o
52562 Recuperagdo e I?lna mizac¢do dos Pequenos Portos - Reestruturagdo do 220 000
Fundeadouro Camara Lobos
52826 | Hardware de comunicagdes 120 000
52827 | Software 20000
52828 TD-ClQ-I(?S-RAM: Sector portuario/logistica - criagdo de PCS (Port 520 000
| Community System)
52850 Reabilitagdo do cais de Santa Cruz - Fase 2 100 000
TOTAL 14 648331

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira * Molhe da Pontinha * Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL
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ANEXO Il

/ 2022

FUNDAMENTAGAO DO ORGAMENTO DE DESPESA COM PESSOAL

Entidade: 5055 - APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

BRI RO Restantes
’ N¢ de de| R ragdo | Subsidios de Despesas com Total das
. ’ Designagdo da Ca ira/G = P : i s
Tipo de efetivo gnaga rgo/Carreira/Grupo trabalho/efetiv | Base lliquida | Férias e Natal s ont)iincie Pessoal Despesas com
(Tabela SIOE) patronal .
os (a) (b} (d) Pessoal
(c)
Efetivos reais em fungdes [D2 Dirigente Superior de 12 Grau 1 3176 € 3176€ 2000€ 1446 € 9798 €
Efetivos reais em fungdes [D3 Dirigente Superior de 22 Grau 2 3340€ 2644 € 1832€ 1204 € 9020€
Efetivos reais em fungdes [D4 Dirigente Intermédio de 12 Grau 4 12523 € 12273 € 7011€ 3186 € 34993 €
- — 5
Pagamentos efetuados [Efetivos reais em funses | 0 " 6ene Intermedio de 3¢ Grau e 2 4346 € 43d6€ 2580€ 1527¢€ 12799 €
em junho 2021 seguintas
(1) Efetivos reais em fungbes |07 Técnico Superior 32 78554 € 71776 € 47437¢€ 38100€ 235867€
08 Assistente Técnico, Técni
Efetivos reais em fungdes |- - osente Tecnico, Técnico de 55 98013 € 91995 € 56275 € 3as547€|  280830€
nivel intermédio . Pessoal
< ¢ 9 Assistente operacional , Operario,
Efetivos reais em funcoes [”*° s pe parare 72 116930€|  110261€ 76174 € 76260€|  379625¢€
TOTAL 168 316882 € 296471 € 193309€ 156270 € 962932 €
Efetivos reais em funges  [D2 Dirigente Superior de 12 Grau 1 38109¢€ 6352¢€ 15495 € 22734 € 826950 €
Efetivos reais em fungdes |03 Dirigente Superior de 22 Grau 2 40084 € 6681€ 15969 € 22489 € 85223 €
Efetivos reais em fungoes |D4 Dirigente Intermédio de 12 Grau 4 150278 € 25047 € S53501€ 56 697 € 285523 €
Estimativa de Despesa ; : D6 Dirigente Intermédio de 32 Grau e
com pessoal em 31-dez- Efetivos reais em funcdes e 2 52155€ 8693 € 19916 € 25522 € 106 286 €
2(022)1 Efetivos reais em fungdes |07 Técnico Superior 37 986004 € 161201 € 407043 € 618 063 € 2172311¢€
Al
Efetivos realis em furighes. [0 brente Tecnico, Técnico ge 62 1206931€| 189259 € 452271€ 565230€| 2413691€
::mfni intermadia. Pes _l _ :
Efetivos reais em funcdes |: eanatonte operedonal, SpsTAney 75 1418648€ 244247€ 652962€| 1168950€| 3484807€
gss03l duxiliae
TOTAL 183 3892209€ 641480 € 1617157 € 2479685 € 8630531€
Efetivos reais em funcdes |02 Dirigente Superior de 12 Grau 0 - € - € - € -~ € - €
Efetivos reais em fungdes |03 Dirigente Superior de 22 Grau 0 - € € = € - € - €
Efetivos reais em fungdes |04 Dirigente Intermédio de 12 Grau 0 - € - € - € - € - €
106 Diri te Int edio de 32 Grau e
Estimativa de Despesa Efetivos reais em fungdes I%LS:: e Intermedio de u " - i - = .
com pessoal em 2022 (3} e ;. o reals em fungdes |07 Técnico Superior 0 -30465€ -4489¢€ -10185¢€ -9263€ -54412¢€
Efetivas reaisem funcBes | o otente recnico, Técnico de 1 -33944€ -5254€ -11134€ -9172€ 59504 €
nivel intermédio.Pessoal
i racional , rario,
Efetivos reais em fungdes :Asmstentelgpe 3donal, Qperirio -2 -39093 € -6143€ -14523 € -17751¢€ -77510€
sssoat Auxilias
TOTAL 180 3788707€ 625594 € 1581305 € 2443499 € 8439105 €




(Para Estimativa de
Despesa com pessoal em
2022)

No gue concerne as saidas, a estimativa depende do ndmero de vinculos a cessar particularmente por aposentagio (o que depende da iniciativa dos trabalhadores e da
reunido dos requisitos necessarios, situagdo a que a APRAM, S, A. é alheia). No que se reporta 3s entradas, estima-se que algumas saidas obrigardo a substituigdo dos
trabalhadores cujo vinculo venha a cessar, particularmente no caso das tripulagdes e demais categorias operacionais.

Pessoal a recrutar e
previsdo de saidas

{Para Estimativa de
Despesa com pessoal em
2022)

(3)

Opgdes:

Efetivos reais em fungdes -
Mapa Pessoal

Efetivos em fungdes fora
organismo - Mapa Pessoal

176

Integram os 3 membros do CA, que ndo pertencem ao mapa de pessoal da APRAM (SIOE 02 e 03) e 1
Consultor Juridico em fungBes ao abrigo de um ACIP

04|Nao existem encargos com o pessoal a exercer fun¢Ses fora da APRAM, S.A..

ITOTAI.

Contratos tarefa e avenga 0
Dutras pensdes 0|
180










ANEXO V

MEMORIA JUSTIFICATIVA DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO DO ORAM 2020

SECRETARIA - VICE-PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL DA MADEIRA

Designagio Servigo: APRAM - ADMINISTRACAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.

Cédigo Servigo: 5055

| - Proposta de Orgamento para 2022

{Unid: Euros)
Variagio ORAM 2022 face a ORAM Variagdo ORAM 2022 face a CRAM
Reduggo de Aumento de 2021 2020
Conta da Regido ORAM 2021 Receita ou Proposta
Designagio (CRAM) 2020 aprovado Receita ou Pressdo | Iniciativas 2022 Poupena ne orcamento 2022
na Despesa - 2022 Despesa - 2022 Valor % Valor %
(1) (2) (3) (@) (5} (6)=+2)+(3) +(4)+(5) (7=16)42) (8)=(6}/(2) (9)=(6)-(1) (10)=(6)/(1)
R.01 Impostos diretos 0 0 0
RO2 Impostos indiretos 0 0 0
) Contribuigdes de Seguranca Social 0 0 0
R 04 Taxas, multas e outras penalidades 3557838 2817668 2594278 5411946 2594278 92% 1854 108 52%
RUS Rendimentos de propriedade 921234 922 085 1333615 2255700 1333615 145% 1334 466 145%
RO7 Venda de bens e servigos 5000 5000 5000 5000
RDG+R 10 Transferéncias 8793272 8 298 485 -3 888 285 4410 200 -3 888 285 -47% -4 383072 -50%
roe RO R "M Outras receitas 148 955 90 000 30000 120000 30000 33% -28955 -19%
R11+R 12 Ativos/Passivos Financeiros (3) 19745354 19 166 503 449 837 19616 340 449 837 2% -129014 -1%
R 16 Saldo da geréncia anterior 1063 744 -1063 744 -100%
R99 Transferencia Receitas Gerais o 0
Total Recefta (b) 34230397 31294741 -3 888 285 0 4412730 31819186 524 445 2% ~2411211 7%
Por FF Receitas Gerais 24222 376 7 875 965 11 737 845 16 150575 35764 385 27888 420 354% 11542009 48%
Receitas Proprias 5691771 23418776 -15 626 130 -11 737 845 -3945 199 -27 363 975 -117% -9 636 970 -165%
Fundos Europeus (v} 0 0 0 o
Transf. no dmbito dos AP 4316 250 0 0 -4 316 250 -100%
Total Receita por FF 34 230 397 31294 741 -3 888 285 0 4412 730 31819186 524 445 2% -2411211 -7%
Dol Despesas com o pessoal 7890844 8 168 609 405998 0 -135 502 8439105 270 496 3% 548 261 7%
D0101 Remuneragdes certos e permonentes 4655848 4979214 -135502 4843712 135 502 -3% 187 864 4%
Do102 Abonos Varidveis ou eventuais 1434531 1508373 302304 1810677 302 304 20% 376 146 26%
00103 Seguranga Sociol 1800465 1681022 103694 1784716 103 694 6% -15 748 1%
D02 Aquisigdo de bens e servigos 2083692 3457629 -113 999 3343630 -113 999 -3% 1259938 0%
003 Juros e outros encargos 4059065 3491399 -650 433 2840966 -650 433 -19% -1218099 -30%
D04 +D08 Transferéncias 0 0 0
Dos Subsidios 0 0 0
007 Investimento 0 0 Y
D06+D 11 Qutras despesas 527 264 570 316 -93 901 476 415 -93901 -15% -50 849 -10%
D09+D 10 Ativos/Passivos Financeiros (c) 15606 787 15 606 788 1112282 16 719 070 1112282 7% 1112283 7%
Total Despesa (d) 30167652 31294741 1518 280 0 -993 835 31819186 524 445 % 1651534 5%




Wi - Justificagdo da Proposta do Orgamento de Receita

* Capitulo 01 - Impostos Diretos

* Capitulo 02 - Impostos Indiretos

\Por FF Receitas Gerais 22 628 001 7 875 965 16 150 575 14 632 295 38658835 30782870 391% 16030834 71%
Receitas Préprios 3893 441 23418776 -14 632 295 -15 626 130 -6839649 -30 258 425 -129% -10 733 090 -276%
Fundos Europeus o 0 0 #DIV/0!
Transf. no émbito das AP 3646210 0 0 -3 646 210
Total Despeso por FF 30167 652 31294 741 1518 280 [ -993 835 31819186 524 445 2% 1651534 5%
Operagoes extraorgamentais
R.17 Receitas extraorcamentais 0 0 0
.12 Despesas extraorgamentais 0 0 0
Por meméria
(e) =(b) - (a) Receita efetiva 14485043 12 128 238 -3888 285 0 3962893 12 202846 74 608 1% -2 282 197 -16%
() =(d) - (c) Despesa efetiva 14 560 865 15 687 953 405998 0 -993 835 15100116 -587 837 A% 539251 4%
(g) = (o) - () Saldo Global 75 822 -3559715 -4 294 283 0 4956728 -2 897 270 662 445 -19% ~2821448 3721%
Il - Indicadores Recursos Humanos
ORAM 2021 ORAM 2022
Indicadores Recursos Humanos Forma de cdiculo
valor % valor %
PDP (Peso das Despesas com Pessoal) e agrupameﬂ:zg:/[’esl?m efetiva I 52% S5%
i
: Total agrupamento 01/n.2 efetivos do
Despesa com pessoal media por pessoa mapa de pessoal 44637 46884
Remuneragso Média RCP/ n.2 efetivos do mapa de pessoal 27209 | 26910




* Capitulo 03 - Contribuigbes para a Seguranga Social, Caixa Geral de Aposentagdes e ADSE

* Capitulo 04 - Taxas, multas e outras penalidades

04 - TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

04 01 - TAXAS

04.01.13 - Taxas de Portos: Receita proveniente de servigos prestados pela APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., cuja cobranca
resulta, nomeadamente, do estipulado nos Estatutos da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A. e do Regulamento de tarifas,
aprovado pela portaria n.? 46/2012, de 30 de margo, com as devidas alteracdes. Integra, entre outras, as seguintes taxas:

*TUP Navio - Receita criginada na aplicacdo de uma Tarifa de Uso do Porto, devida pela disponibilidade e uso dos sistemas relativos & entrada, estacionamento e
salda de navios, a operacdo de navios;

*Armazenagem de contentores - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pela ocupagdo temporaria dos terminais ou terraplenos com contentores
carregados, serd cobrada por TEU;

*Amarragéo e desamarragdo - Receita originada na aplicagac de uma taxa devida pela prestacdo de servico de amarrar, o servigo de desamarrar e o servigo de correr
a0 longo do cais do navio;

*Servico de Reboque - Receita originada na aplicacdo de uma taxa devida pela utilizacdo do reboque nas manobras de entrar e atracar ou fundear, largar ou
suspender e sair, mudangas, experiéncias, e correr ao longo do cais e de outras estruturas de atracagao;

sServigo de Lancha - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pelo uso de equipamento de manobra e transporte maritimo em operagdes fora das areas
portuarias, incluindo salvagdo, e em operagdes portudrias nas infraestruturas portuarias de uso privativo, bem como das instalagées e estruturas afetas a este
equipamento;

«Servico de Pilotagem - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pela requisi¢do de servigos de pilotagem aos navios, em manobras 3 entrada, saida e no
interior do porto ou vizinhanga, incluindo a sua disponibilidade e uso;

«Servigo de Bascula/Pesagem - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pela utilizagdo da bascula para pesagem de mercadorias;

sFornecimento de m3o-de-obra - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pelo fornecimento de recursos humanos, pessoal da APRAM, S.A., indispensavel
aexecugao do servico;

*Servigo de Guindagem - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pelo uso de equipamento de manobra e transporte terrestre;

sFornecimento de dgua - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pelo fornecimento de dgua aos navios;

*Fornecimento de energia elétrica - Receita originada na aplicacdo de uma taxa pelo fornecimento de energia elétrica a contentores frigorificos;

*Trafego de passageiros - Receita originada na aplicagdo de uma taxa de trafego de passageiros devida pela disponibilidade e uso de sistemas relativos ao trifego dos
mesmos, incluindo o uso das instalagdes dos terminais, o uso de passadigos, bem como o desembarque ou embarque e o trafego de bagagens de camarote,
instalagdo, manutengdo e operagao dos sistemas de verificagao dos passageiros, e respetiva bagagem de mao e de camarote;

*Fundeadouro de navios - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela utilizagdo do fundeadouro (dguas dos portos sob jurisdicao da APRAM, S.A.);

*Taxa de residuos - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela utilizagdo dos meios portuarios para rece¢ao dos residuos gerados nos navios, incluindo o seu
encaminhamento para tratamento e eliminagdo;

=Taxa de ISPS - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela requisigdo de entidades policiais de competéncia genérica ou especializada para servigo de
policiamento e/ou vigilancia e pelo uso de equipamentos de combate a poluicdo, a incéndios e de conservagido do ambiente;

*Servicos Diversos - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela utilizagdo do dominio publico, por prestagdes de servigos diversos e outros fornecimentos de
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“C rn lo 05 - R

DENs Nao CONTeMpIaaos, Dem COMO Pelo atuguer oe Terramentas, UTENsIOS € materials,
0402 - MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
04.02.01~ Juros de mora: Receita originada pela aplicagdo de juros devidos pelas importancias em divida, quando pagas apds o prazo de pagamento voluntario.

di tos da propriedad

Capitulo 05 - Rendimentos da propriedade

05 - RENDIMENTO DA PROPRIEDADE: Abrange este capitulo as receitas provenientes de rendimentos de ativos financeiros (depositos bancarios, titulos e
empréstimos) e rendas de ativos ndo produtivos, nomeadamente terrenos e ativos incorpéreos, nos termos previstos na lei, nomeadamente nos estatutos da
APRAM - Administragao dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M de 1 de julho, e do Regulamento
de Tarifas da APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

Este capitulo engloba os seguintes grupos:

D510 - Rendas

051005 - Bens do dominio pUblico maritimo: Abrange as receitas provenientes do rendimento da propriedade de bens de dominio publico, nos portos da RAM,
incluindo a ocupagao de espagos e terraplenos, pela permissdo, por licenca ou concessao, de utilizacdo privativa de parcelas dominiais, abrangendo a utilizagdo da
totalidade ou de parte de edificios e outras construgbes ou instalagées fixas nelas implantadas.

= Capitulo 06 - Transferéncias correntes

06 - TRANSFERENCIAS CORRENTES

06.04 — Administragdo Regional

06 04 02 — Regido Auténoma da Madeira: Receita decorrente da atribuigdo de indemnizagdes compensatdrias, pela reducdo das receitas previstas, na sequéncia da
supressao da Tarifa de Uso de Porto, designada por TUP/Carga, formalizada através da Portaria n.2 11/2019, de 8 de janeiro, que alterou o Regulamento de Tarifas,
por forma a assegurar que a APRAM, S.A. prossiga a sua missao de interesse publico e o cumprimento das suas obrigagdes de servico publico, no dmbito da gestsio e
administragdo de infraestruturas portuarias, estratégicas para um regido insular e ultraperiférica como € a Regido Auténoma da Madeira, porquanto assumem um
papel determinante no transporte regular de mercadorias, pessoas e bens e contribuem para a competitividade, o emprego e a qualidade de vida das populacdes
Enquadram-se, ainda neste cendrio, indemnizagdes compensatdrias para a ligagdo de servigo publico de transporte regular de passageiros e mercadorias entre a
Madeira e o Porto Santo, que esta, nos termos do contrato de concessao, isenta de todas as taxas portuérias, do mesmo modo que se encontram isentas de
cobranca as dreas dominiais afetas ao manuseamento e armazenagem da carga transportada entre as duas ilhas.

De igual forma, na sequéncia da Resolugdo n.2 1565/96, estdo isentos do pagamento de taxas portuarias os navios de transporte de mercadorias que transportem
gds e produtos similares para o Porto Santo.

Ainda neste campo, fruto da entrada em vigor da Portaria n.2 141/2014, de 14 de agosto, que alterou o artigo 18.2 do Regulamento de Tarifas da APRAM, S.A.,
ficaram isentas do pagamento de TUP/Carga todas as exportagdes efetuadas com origem em portos da RAM, excegdo feita aos contentores vazios, o que se traduz

em perda de receita imprescindivel para a viabilizagdo econémica da empresa.




Para além disto, existem outras perdas de receita advenientes de isengdes/reducdes de tariférios, previstas na legislagao atinente a gestdo e administragdo de
infraestruturas portuarias, que, a partida, preenchem os requisitos para servir de base & atribuigdo de outras indemnizagdes compensatdrias 3 APRAM, S.A.

» Capitulo 07 - Venda de bens e servigos correntes

O7 - VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

07.01 - VENDA DE BENS

07.01.05 - Venda de bens inutilizados ou em fim de vida util e que jd ndo sao necessarios para o desenvolvimento da atividade ou que a sua conservagao ou
reparagdo & demasiado onerosa.

= Capitulo 08 - Outras receitas correntes

D8 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES
08.01 - Outras
D8 01 99 - Outras: Qutras receitas correntes arrecadadas, sem enquadramento noutras rubricas or¢amentais.

= Capitulo 09 - Venda de bens de investimento

= Capitulo 10 - Transferéncias de capital

10 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

10.04 - ADMINISTRAGAO REGIONAL

10 04 02 - Regifo Auténoma da Madeira — Investimentos: Receita proveniente de financiamento regional, sem qualquer contrapartida destinada ao financiamento
de despesas de capital, e cujos projetos constam das fichas anexas a proposta de orgamento para 2022. inserem-se neste ambito a celebragdo de contratos
programa.

10.09 - RESTO DO MUNDO

1009 03 - Unido Europeia - Paises Membros: Receitas provenientes de projetos candidatados e aprovados junto da Unido Europeia e financiados por fundos
europeus

» Capitulo 11 - Ativos financeiros

11 - ATIVOS FINANCEIROS

11.11 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

11 11 05 - Administragdo Publica Regional - Administragdo Local - Regides Autonomas: Recepgdo de verbas a titulo de prestagoes acessorias para cobertura de
prejuizos ou outro instrumento financeiro para o integral pagamento do servigo da divida do ano 2022.




* Capitulo 12 - Passivos financeiros

* Capitulo 13 - Outras receitas de capital

13 - OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
13 01 - OUTRAS

130101 - Indemnizacdes: Receitas com ganhos inerentes a contratos celebrados e que foram incumpridos pela contraparte. Inclui ainda as receitas provenientes
das compensagbes pagas relativas a sinistros.

= Capitulo 14 - Recursos proprios comunitarios

« Capitulo 15 - Reposigbes ndo abatidas nos pagamentos

« Capitulo 16 - Saldo da geréncia anterior

* Capitulo 17 - Operagdes extraorgamentais




IV - Justificagdo da Proposta do Or¢amento de Despesa

*Agrupamento 01 - Despesas com o pessoal

01 - DESPESAS COM O PESSCAL: Neste agrupamento estdo incluidas todas as espécies de remuneragdes, incluindo as acessérias, que sdo processados
nominalmente, aos trabalhadores ao servico da APRAM, S.A. e com base no EPAP — Estatuto de Pessoal das Administragdes Portudrias e legislagio complementar.
Neste agrupamento est3o ainda incluidas as despesas que a entidade patronal suporta com o esquema de seguranga social, seguros de acidentes de trabalho,
higiene, seguranca e medicina no trabalho, Revisor Oficial de Contas e pensdes provisdrias de aposentagio.

01 01 - REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES

01 01 02 - Orgdos Sociais: Remuneragao dos titulares de 6rgaos sociais que integram o Conselho de Administrag3o, a Mesa da Assembleia Geral (Senhas de
Presenca) e o ROC,

01 01 03 - Pessoal dos quadros: contrato de trabalho em fungdes piblicas e 01 01 04 - Pessoal dos quadros em regime de contrato de individual de trabalho:
Remuneragdo dos trabalhadores que integram o mapa de pessoal da APRAM, S.A..

01 01 06 - Pessoal contratado 2 termo: Despesas com os trabalhadores contratados a termo certo e nas situagdes previstas no cédigo do trabalho.

01 01 08 - Pessoal aguardando aposentagdo: Despesas com os trabalhadores desligados dos servigos, aguardando aposentagao definitiva

0101 09 - Pessoal em qualquer outra situagao: Despesas com o trabalhador em regime de acordo de cedéncia.

0101 11 - Representagdo: Despesas de representagao, a atribuir ao Conselho de Administragao, nos termos do Estatuto do Gestor Publico da RAM conjugado com a
Deliberagao constante da ata da Assembleia Geral.

0101 13 - Subsidic de refeigdo: Despesas com o pagamento do subsidic de alimentagdo normal e do subsidio de alimentagdo extraordinario, quando devido.

01 01 14 - SF.00 Subsidio de férias e 01 01 14 - SN.00 Subsidio de Natal: Encargos com os subsidios desta natureza. De referir que a compensagio por trabalho
prestado aos sdbados, domingos e feriados e subsidio de isengdo de horério de trabalho processado ao pessoal técnico de pilotagem, s3o também abonados nestes
subsidios

0101 15 - Remuneragdes por doenga e maternidade: Encargos com trabalhadores que integram o mapa de pessoal em regime de contrato em fungdes publicas.
0102 - ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

01 02 02 - Horas extraordinarias: Verba calculada em fung¢ao do custo/hora/ trabalhador/carreira, de acordo com as regras do EPAP-Estatuto do Pessoal das
Administragdes Portudrias, abonado ao pessoal operacional.

01 02 03 - Alimentacao e alojamento: Despesas com a alimentagdo e alojamento dos trabalhadores, quando deslocados em servico.

01 02 04 - Ajudas de custo: Despesas com ajudas de custo.

01 02 05 - Abono para falhas: Despesas com os abonos a trabalhadores cuja atribuicdo estd prevista em lei.

01 02 09 - Subsidic de prevengao: Custos com trabalhadores que ndo estdo obrigados a permanecer fisicamente no servico, mas apenas a ficar disponiveis para
ocorrer a este, em situagdes de manifesta necessidade, sempre que solicitados,

01 02 11 - Subsidic de turno: Custos com trabalhadores que por necessidade do regular e normal funcionamento do servigo exige prestagao de servigo em periodos
didrios sucessivos, os sete dias da semana, nomeadamente guardas portudrios e coordenadores, variando a percentagem consoante o regime de turno.

0102 12 - indemnizagdes por cessacdo de fungdes: Montante destinado & fazer face aos custos com trabalhadores que rescindam os seus contratos de trabalho, a
abonar nos montantes previsto no Acordo de Empresa.

01 02 14 A0.00 - Isenc@o de hordrio de trabalho e trabalho aos sébados, domingos e feriados: Subsidios de isengdo de hordrio de trabalho e de compensag¢ao por
trabalho prestado aos sdbados, domingos e feriados, atribuides nomeadamente ao pessoal técnico de Pilotagem, ao pessoal maritimo e as tripulagdes de seguranga
minima, e outros casos passiveis de atribui¢do e previstos no Estatuto do pessoal da APRAM, S.A. e demais legislagao complementar.

01 02 14 B0.0O - Subsidio de insularidade da Madeira: Subsidio de insularidade ao pessoal que presta servigos na APRAM, S.A., com exce¢ao do pessoal que presta
servigo no porto do Porto Santo.




= Agrup

01 02 14 €0.00 - Subsidio de insularidade do Porto Santo: Subsidio de insularidade ao pessoal da APRAM, S.A,, que presta servigos no porto do Porto Santo.

01 02 14 Z0.00 - Outros abonos em numerdrio ou espécie: Encargos com diversos abonos a trabalhadores, fixados em lei, nomeadamente subsidio de chefia da
pilotagem e subsidio de transporte ao pessoal que desempenha fungées no porto do Canigal.

0103 -SEGURANGA SOCIAL

0103 01 - Encargos com a salide: Despesas com a prestagdo de servigos de higiene, seguranga e medicina no trabalho.

0103 03 - Subsidic familiar a criangas e jovens: Prestagdo mensal atribuida nos termos da lei aos descendentes do contrato de trabalho em fungdes publicas.
0103 04 - Outras prestagdes familiares: prestagdes complementares atribuidas aos descendentes do contrato de trabalho em funces pablicas definidas em lei
0103 05 - Seguranga Social:

0103 05 AD.00 - Contribuigdes para a caixa geral de aposentacdes e 01 03 05 B0.00 —Contribuigbes para a Seguranca Social: Encargos suportados pela APRAM, S.A_
enquanto entidade patronal, com a respetiva contribuigdo para organismos da seguranga social.

01 03 09 - Seguros: Despesas com o pagamento do prémio de seguros de acidentes de trabalho do pessoal da APRAM, S.A.

01 03 10 - Outras despesas de Seguranca Social:

0103 10 AC 00 - Acidentes em servico e doengas profissionais: Despesa para fazer face a encargos desta natureza.

0103 10 DO 00 - Doenga: Despesa para fazer face a encargos desta natureza, com o pessoal em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas.

01 03 10 GO 00 - Contribuigdes para a seguranca social nas situagdes PO, DO e AC: Despesa para fazer face a encargos desta natureza.

01 03 10 PD 00 - Paternidade: Subsicio abonado aos trabalhadores que se encontrem em situagio de auséncia do local de trabalho por eventualidade de
maternidade ou parentalidade, para o pessoal em regime de contrato de trabalho em funcdes publicas.

02

A

- Aquisicdo de bens e servigos correntes

02 - AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

02 01- AQUISIGAO DE BENS

02 01 02 ~ Combustiveis e lubrificantes: Despesas referentes aos consumos de combustiveis para o equipamento rolante e flutuante da APRAM, S.A., bern como
todos os lubrificantes associados @ manutengdo dos equipamentos. Assumem grande peso nesta rubrica as despesas inerentes ao abastecimento dos rebocadores e
lanchas de apoio a operagdo portuaria.

02 0104 - Limpeza e higiene: Despesas com a aquisicao de produtos de limpeza e higiene, com especial relevincia para os produtos destinados a limpeza dos
acessos dos cais e 3cessos ao mar.

02 01 06 - Alimentacdo - géneros para confecionar: Despesas relativas 3 aquisido de mantimentos das tripulagdes quando navegam em alte mar, normalmente em
deslocagBes para a docagem das embarcacdes.

02 01 07 - Vestuario e artigos pessoais: Despesas de aquisicdo de fardas, fatos de trabalho e equipamento de protegao individual, de acordo com o estipulado na
Portaria n.2 182/91, de 29 de agosto.

02 01 08 - Material de escritorio: Despesas com a aquisicdo de material de escritorio

0201 09 - Produtos quimicos e farmacéuticos: Despesas com a aquisi¢do de produtos quimicos e farmacéuticos destinados essenciaimente 3s embarcacoes.

02 01 10 - Produtos vendidos nas farmdcias: Despesas inerentes a aquisigio de produtos para dotar as farmacias de bordo das embarcagdes, nos termos previstos na
lei.

0201 12 - Material de transporte - pecas: Despesas com a aquisi¢do de pegas, nomeadamente sobressalentes destinados aos meios rolantes e flutuantes.

0201 14 - Outro material - pegas: Despesas com a aquisicdo de pegas que ndo sejam consideradas em Material de transporte - pegas.

0201 15 - Premios, condecoragoes e ofertas: Despesas desta natureza, nomeadamente a aquisicdo de crestas.

020117 - Ferramentas e utensilios: Despesas com a aquisigdo de bens dessa natureza, cuja vida 0til ndo exceda, em condi¢des de utilizagdo normal, o periodo de
um ano.

0201 18 - Livros e documentagdo técnica: Despesas com aquisigao de livros e documentagio técnica.







* Agrupamento 03

- Juros e outros encargos

03 - JUROS E OUTROS ENCARGOS:

0301 - SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS PRIVADAS

0301 01 - JUROS DA DIVIDA PUBLICA - Despesas inerentes ao pagamento de juros.

0305 - OUTROS JUROS

0305 02 - OUTROS: Despesas inerentes ao pagamento de juros, encargos tributarios, compensatérios, entre outros.

* Agrupamento 04

- Transferéncias correntes

*Agrupamento 05

- Subsidios

= Agrupamento 06

- Qutras despesas correntes

06 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

06 02 - DIVERSAS:

06 02 01 Impostos e taxas: Verba calculada para fazer face ao pagamento de impostos ou contribuigdes, nomeadamente IVA, IRC, IUC, IMI, Imposto de selo e taxas
de aval do Estado e da RAM associadas aos empréstimos da APRAM, S.A..

06 02 03 Outras: Verba calculada para fazer face as despesas com servicos bancarios.

»Agrupamento 07

- Aquisi¢do de bens de capital

07 - AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

07.01 - Investimentos, de que se destacam os seguintes investimentos:

07.01.07 - Modernizacdo e upgrade do hardware: Despesas com a aquisi¢do de hardware, nomeadamente computadores, terminais, hardware de comunicagdes e
equipamento de rede.

07.01.08 - Modernizagdo do software - Despesas com a aquisigdo de software informatico, onde se inclui nomeadamente o upgrade do software de modo a
responder as alteragBes legislativas e a disponibilizagdo dos diversos sistemas de informagdo da APRAM, S.A..

07.01.09 - Modernizacdo dos equipamentos administrativos: Despesas com a aquisicao de equipamento e o mobilidrio diverso.

07.01.10 - Meios de suporte basico para a assisténcia técnica as embarcacdes: Despesas com a aquisi¢do e grandes repara¢des de equipamentos e meios necessarios

a frota maritimo-portudria e maritimos destinados a salvaguarda da vida humana no mar e de apoio as operagdes partuarias.
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U/.UL.11-IVIOGErNIZacao aa Terramentaria Maritimo portuaria: Uespesas com as Terramentas € Utensiios aestinanos €ssenciaimente as emoarcagoes, Com auragao
superior a um ano e de valor unitario materialmente relevante,

07.03 - Bens do dominio publico
07.03.03 — Outras construgdes e infraestruturas: Despesas inerentes aos investimentos a seguir indicados;
¢ Aquisicdo de equipamentos de raio X para o porto do Funchal;
¢ Otimizagao da frente de protegdo maritima do depdsito de inertes, criada a nascente do cais da cidade do Funchal;
* Dragagem do porto do Funchal;
* Reparagdo do porto do Porto Santo;
* Reparagao e requalificagao de pequencs portos e cais; &
* Reparagdo das mangas de embarque e desembarque de passageiros do porto do Funchal;
* Reparagao de defensas e fornecimento de defensa para o porto do Funchal;
* Substituicdo da rede de abastecimento de aguas e reparagdo da rede de esgotos do porto do Funchal;
* Reparagdo e reabilitagdo do edificio do gabinete de recursos e ambiente e do edificio da portaria, no porto do Funchal;
* Reabilitagdo e requalificacdo do forte de Nossa Senhora da Conceigio;
* Reparagdo e manuten¢ao da marina do porto do Porto Santo;
» Consolidagdo da falésia e construgdo da rampa varadouro do cais da Ribeira Brava;
* Empreitada de reabilitagdo do terrapleno do porto do Canigal;
* Aquisicdo de equipamentos de medig3o de temperatura e de desinfe¢do para os portos da RAM;
* Substituig3o dos cabegos dos Portos da RAM;
* Recuperacao e dinamizag3o dos pequenos portos pela:
0 Reabilitagdo do Cais do Seixal;
o Reabilitagdo do cais da Boaventura (Santa Cruz);
o Ampliagdo da marina do Porto Santo e reabilitagdo do cais;
o Reestruturagdo do fundeadouro de Camara de Lobos.
 Criagdo de PCS - Port Community System;
« Reabilitacdo do cais de Santa Cruz - Fase 2.

* Agrupamento 08 - Transferéncias de capital

* Agrupamento 09 - Ativos financeiros

= Agrupamento 10 - Passivos financeiros




10 - PASSIVOS FINANCEIROS

10 06 - Empréstimos a médio e longo prazo

10 06 03 - Sociedades financeiras ~ Bancos e outras instituicdes financeiras: Corresponde aos montantes necessarios para fazer face 3 amortizagdo dos empréstimos
centraidos, nomeadamente junto do Dexia Crédit Local, S.A., Commerzbank Finance & Covered Bond, S.A. e BEIl - Banco Europeu de Investimento.

1006 07 — Administracdo Publica —~ Admiistragdo regional ~ Corresponde aos montantes necessarios para fazer face a amortizagdo dos empréstimos contraidos

{contratos de mutuo), junto do Governo Regional da Madeira.

*Agrupamento 11

- Outras despesas de capital

* Agrupamento 12

- Operagdes extraorgamentais

V - Justificagdo do Saldo Global

Saldo Global:

VI - Justificacdo indicadores

Indicadores:




















































ANEXO XIX
INICIATIVAS DE EFICIENCIA E CONTROLO ORCAMENTAL

Secretaria Regional: VICE-PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL DA MADEIRA

Designagdo Servigo: APRAM-ADMINISTRACAO DOS POROS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
Codigo Servigo: 5055

I - Proposta de Or¢amento para 2022

{Unid: Euros)

Fonte de pam Estimativa de Impact
Areas Descrig@o breve das Inlclativas de eficiéncla e controlo orgamental Valor Base Agrupamento/ L e Impacto
Financlamento Capitulo Orgamental
31 [Recursc a consultas para a aquisigao de bens e servigos, nomeadamente 2 aquisicio de servigos de seguros, mesmo que o0 43 o S0
3 05 montantes a contratualizar a tal ndo obriguem
12
1. Ganhos de eficiéncia na
aquisigdo de bens e servigos 13
14
Sub Total (1) - 6000 €000
21 NGo existem espagos arrendados pela APRAM, SA N/aQ N/Q
2. Otimizag¢3o da gestdo do
N g P 22 Ver pento 5
patrimonio imobiliario, incluindo £
uso mais eficiente de espago e 23
eliminacao de arrendamentos
injustificadamente onerosos 24
Sub Total (2) : 0 o
31 Nao identificamos nenhuma situagdo NQ nN/Q
3. Reforgo da capacidade de
servigos publicos responderem a 32
pressdes do lado da procura
através de realocagdo interna de 33
recursos humanos o
Sub Total {3): u 0
. Atualizagio da aplicacho JUL - Janela Unica Logistica, permitindo a uniformizagio em todos os portos e utihzacho comum a 10dos os wa a3 n/Q
parceics e entidades publicas que se relacionam com o setor poftudrio
4. Aumento da prndutivldade dos Implementagio da fatura dnica portuiria, potencializando as func daJUL e unificando os i de faturacdo em na 513 NQ
. b lodos os portos nacionas
servigos, por exemplo por
reconfiguragdo de processos e 43 Aquisigao de um novo sistema de ERP hinancerro NQ 513 N/Q
eliminagao de atividad
redundantes 44 Aquisicdo de uma aplicagao de gestao integrada de processos portuarios, de suporte a atividade operacional e dominial NQ 5137424 NQ
as
Sub Total (4) : o 0




o Existéncia de espagos disponiveis para arrend ) (ex: Perto do Canical) e/ou concessio, tendo presente o principio do!
utilizador/pagador N/Q N/Q
i g 52 Alnibuiciode licenga para exploragdo de estac
S. Identificagio de medidas I icenca pa gaode na drea de jurisdigdo do porto do Porto Santo 20000 513 RUS 20000
gerad de novas recef - . % i v
B 53 Atribuigdo de licencas para lugares de estacionamento existente no cais 8 - exploracdo comercial deste espago 25 000 513 ROS 25000
praprias
5.4
Sub Total (5) : 45000 45000
6.1 Plano de contengio das gaivotas:
Higiene, seguranga e saude no trabalho - andlises internas a qualidade do ar € ambiente, de modo a prevenir doengas
62 S SR N/Q 513 D01/ DO2 N/Q
profissionais provocadas por esta especie animal
Agua para limpeza dos espagos, em especial quando estio em porto navios de cruzeiro, no molhe da pontinha e nos cais
63 20000 513 vo2 20000
6,7e8
e 6.4 Custos de imagem, com eventual impacto no destino N/Q 513 002 N/Q
6. Outras inic
65 Controlo da espécie "gaivotas"” no porto do Funchal através da utilizagdo de aves de rapina 104513 513 o2 104513
65 Impiementacao de medidas de eficiénciz energética no perto do P Santo 12802 5137392 00z / DO? 12 802
67 Triagem residucs nos edificios administrativos da APRAM 2500 513 Do2 2500
Sub Total (6): 139815 139815
Total (1) +(2) +(3) + (4) + (5)+ (6}: 190815 190815

Il - Justificag3o das Iniciativas de eficiéncia e controlo orgamental

1. Ganhos de eficiéncia na aquisigao de bens e servigos

11

Recurso a consultas a varias empresas para a aquisicao de bens e servi¢os, mesmo que os montantes 2 tal ndo obriguem. Dada a recessao, onde a oferta para a aquisi¢do de bens e servigos é superior 3
procura, verifica-se que o recursos a2 esta modalidade de contratagdo permite alguns ganhos, sem prejuizo da qualidade dos fornecimentos, como € o caso do procedimento de contratagdo que se

pretende langar com vista a aquisi¢ao de servicos de seguros associados a atividade da APRAM, S.A.

2. Otimizacdo da gestao do patrimdnio imobilidrio, incluindo uso mais eficiente de espaco e eliminagio de arrendamentos injustificadamente onerosos

21

Nada ha a assinalar

22

Ver ponto 5.

3. Reforgo da capacidade de servicos publicos responderem a pressdes do lado da procura através de realocacdo interna de recursos humanos

31

Nao identificamos nenhuma situagdo.




4. Aumento da produtividade dos servigos, por exemplo por reconfiguragao de processos e eliminagio de atividades redundantes

a1

Atualizac3o da aplicacdo JUL - Janela Unica Logistica, permitindo a uniformizacio em todos os portos e utilizagdo comum a todos os parceiros e entidades publicas que se relacionam com o setor
portudrio, aumentando a eficiéncia e a eficacia no setor.

42

Implementagao da fatura unica portuaria, potencializando as funcionalidades da JUL e unificando os procedimentos de faturacdo em todos os portos nacionais. Em vez de cada entidade emitir uma
fatura ao utilizador pelos servigos prestados, 2 fatura Gnica portuaria congrega todas as faturagbes dessas varias entidades num sé documento que é remetido ao utilizador para pagamento.

a3

Aquisicao de um novo sistema de ERP financeiro, que permita a plena integracao de todos os seus médulos, no sentido de haver uma partilha de dados e sinergias comuns, e de evitar a duplicacio de
tarefas e insergdo de dados, bem como a garantia da retro compatibilidade com os sistemas existentes, através de web services, no sentido de permitir a consulta de dados a partir de outros sistemas
informaticos,

Este sisterna também devera dar cumprimento a prestagdo de contas de acordo com os planos, instrugdes e demais legislagao em vigor, para nomeadamente SNC-AP, Instrugdes do Tribunal de Contas
(para o sector empresarial do estado), Inspecio de Finangas, Autoridade Tributaria e demais entidades.

4.4

Atualmente, ndo existe na APRAM, S.A. uma aplicagdo de gestdo dominial nem um instrumento tecnoldgico que permita uma gestdo integrada das suas diferentes e dispersas areas operacionais,
necessaria para uma adequada exploragdo e otimizagdo dos seus portos, melhor rentabilidade do seu territério e dos seus recursos, e também para uma adequada gest3o de contratos, fiscalizagao,
gestdo de obras, estudos e gestao da manutengdo. Por isso, pretende-se adquirir uma plataforma tecnologica que permitira uma vis3o unificada da gestao portudria, que reforce as capacidades
operacionais da autoridade portuaria e que potencie a integracao e utilizagio da informagio e sisternas ja existentes nos Portos da Madeira.

5. Identificagdo de medidas geradoras de novas receitas proprias

s1  |Arrendamento e/ou concessdo dos espagos disponiveis (terraplenos, edificios), tendo presente o principio do utilizador/pagador .
52 Atribuigcdo de licenca para exploragdo de estacionamentos em espagos existentes na area de jurisdigdo da APRAM no porto do Porto Santo, junto @ marina e a entrada do porto. Atualmente estes
" |estacionamentos sio gratuitos.
5 Atribuigdo de licencas para lugares no parque de estacionamento existente no cais 8 - exploragdo comercial desta drea - com medidas de otimizagdo do espago em causa e a implementacao de um

sistema de gest3o e controlo de entradas e saidas do parque, mediante pagamento.

utras iniciativas

61  |Plano de contengdo das gaivotas - A enorme populagdo de gaivotas existente na area circundante 8 APRAM é um problema sério, a nivel ambiental, social e econdmico. Se ndo, vejamos:
i Higiene, seguranca e sadde no trabalho: Existem varios trabalhadores com problemas, havendo necessidade de se proceder a analises internas para a medigdo da qualidade do ar e ambiente, com
' mudangas frequentes de filtros do ar, de modo a prevenir o aparecimento de doengas profissionais provocadas por esta espécie animal.
63 |Agua para limpeza dos espagos, em especial quando estio em porto navios de cruzeiro, cujo cheiro é nauseabundo. Necessidade de utilizagdo dos falcdes, que dispersam a concentragao das gaivotas.









