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1. INTRODUGCAO

A APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. (APRAM, S.A.)
tem obrigagGes de servigo publico e integra-se no ambito das SIEG — Empresas de interesse
economico geral. Tem por objeto social a administragdo e gestdo dos portos (Funchal,
Canigal e Porto Santo), terminais (Porto Novo, Socorridos), cais (Machico, Camara de Lobos,
Ribeira Brava, Calheta, Porto Moniz, Ponta do Sol, Santa Cruz, Madalena do Mar, Seixal,
Porto da Cruz, Paul do Mar) e marinas (Funchal e Porto Santo) da Regido Autonoma da
Madeira sob a sua drea de jurisdigdo. Esta-lhe, ainda, acometido o exercicio das

competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria na Regido Auténoma da Madeira.

Em 2023, a empresa prosseguird uma estratégia integrada do sector portudrio na RAM,
atenta a sua missdo e valores, de acordo com as orienta¢des de gestao emanadas pelo
acionista e os objetivos a que se propde adiante. A APRAM, S.A_, procurara rentabilizar as
infraestruturas portudrias, adequando-as aos novos desafios e ao desenvolvimento

sustentavel nas suas vertentes ambiental, social e econdmica.

Este documento reflete e descreve o planeamento das atividades e elenca as fontes de
financiamento para a sua efetiva concretizagdo. De salientar as empreitadas que serao
concretizadas em 2023, a maior parte plurianuais, definidas em fungdo do necessario
enquadramento orgamental obtido sobretudo através de financiamento do Fundo de
Coesdo Nacional e da Lei de Meios, atento o grau de necessidade e urgéncia das

intervengdes, sem prejuizo de outras de menor investimento.

Os custos de reparagdo e manutengdo das infraestruturas e equipamentos portuarios sdo
elevados, mas indispensaveis para cumprimento das obrigacbes de servico publico,
materializadas através da operacionalidade das infraestruturas e equipamentos portuarios

e da prestagao dos servigos.
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Em 2014 a APRAM, S.A. foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de
enquadramento orgamental da administragdo direta regional, estando assim obrigada ao

cumprimento de todas as normas e procedimentos no que se refere a execu¢3o orcamental

O orgamento privativo da APRAM, S.A. integrado no orcamento da Regido Auténoma da
Madeira para 2023, possui na sua composi¢do um valor de indemnizagdes compensatorias,
substituindo a receita propria da empresa proveniente da TUP/Carga, eliminada por
Portaria n.2 11/2019, de 8 de janeiro, a fim de prosseguir com as obriga¢ées de servigo
publico

No que se refere a investimentos, o plano inclui essencialmente as intervengdes nas
estruturas portudrias mais degradadas e nas obras que potenciam a utilizacio e

rentabilizacdo do patriménio da empresa.

Ndo se perspetiva a obtengdo de resultados liquidos positivos no curto/médio prazo,

devido essencialmente:
e Avocacgdo da empresa para a prestagao de servigo publico;

e As orientagdes de gestdo do acionista, nomeadamente quanto 3 atualizacio do
tarifario, definicdo de isengdes/abolicdo de taxas, isen¢do de pilotagem aos
comandantes dos navios que reiinam condigdes para tal, de modo a ndo penalizar os

custos globais da fatura portuéria;

® Aos elevados encargos financeiros resultantes do servigo da divida, as amortiza¢des
do imobilizado, resultado da entrada em funcionamento das infraestruturas
portuarias e de novos equipamentos e a ndo rece¢do de indemnizagdes
compensatorias, por parte do Governo Regional da Madeira, para cobertura das
isencdo de taxas portudrias atribuidas ao concessionédrio da linha maritima de
passageiros e mercadorias entre a Madeira e o Porto Santo, ao abrigo do Contrato de
Concessao, isengao de taxas ou aplicagdo de taxas reduzidas pela utilizacdo dos
espacgos na Praca do Povo e cais 8 e dreas dominiais, quando ocupadas por entidades

publicas ou equiparadas.
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2. MISSAO, VISAO E VALORES
Tendo presente o objeto social e as atribuicGes acometidas a APRAM, S.A., esta tem por:

e Missdao: Administrar as infraestruturas portudrias, de modo a assegurar o acesso e a
circulacdo de pessoas e bens por via maritima, com qualidade, eficacia e eficiéncia
econdmica e operacional, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da

Regido Auténoma da Madeira.
e Visdo e Valores:

o Qualidade - Procurar a exceléncia na sua atuagdo, esforgando-se diariamente
por uma prestagao de servigo qualificada, tendo por base os meios e tecnologia

existentes;

o Seguranga — garantir a seguranca da vida humana, a preservagao do ambiente

e dos ecossistemas marinhos e a protegdo da propriedade;

o Atitude — atuar, de forma articulada, com o contributo dos colaboradores, no
sentido de cumprir com a missdo da organizagao e satisfazer as expetativas de

todos os parceiros;

o Inovagdo — encorajar e premiar a inovagao, a criatividade e a proatividade na
vida da organizagdo, de modo a assegurar um desenvolvimento sustentado da

atividade.
3. ESTRATEGIAS E OBJETIVOS

Os diversos instrumentos, estratégias e programas serdo aproveitados pela APRAM, S.A.
na concretizagdo da sua estratégia de negdcio, em conjugagdo com 0s seus parceiros, em

especial no que respeita:

e A contribuigdo da empresa para o desenvolvimento econémico da Regido Auténoma

da Madeira;

e Ao posicionamento como autoridade portuaria e atuagdo numa ldgica de negocio;
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* Ao envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros de negécio, de um modo

muito particular com a comunidade portuaria;
* A Seguranga portuaria.

Os Portos da Madeira sdo uma das principais portas de entrada de visitantes da Regido,

através do turismo de cruzeiros.

E pretensdo da APRAM consolidar a sua posi¢io de lideranga nacional, como marca

destacada perante a indastria mundial.

O contexto atual e os desenvolvimentos que a retoma da atividade de cruzeiros tem

assistido a nivel mundial, levam-nos a tecer as seguintes considerag¢des estratégicas:

= Em 2022, foram alcangados niveis de atividade de cruzeiros n3o expetdveis embora
ainda ficando aquém dos numeros realizados em 2019, no respeitante a
movimentagdo de passageiros;

= Estamos em crer que a Guerra da Ucrania proporcionou uma retoma do mercado,
beneficiando o corredor atlantico pela seguranga acrescida a navegacio e
passageiros;

= A realidade da area geogréfica do mercado onde se encontra a RAM —designado
corredor atlantico, com forte sazonalidade da atividade de cruzeiros, classificando-
se em época alta e época baixa — pensamos que podera esbater por existir uma
necessidade de as companhias reposicionarem os seus navios face ao crescimento
da industria de cruzeiros, conforme perspetiva da CLIA - Cruise Lines Internacional
Association;

* As infraestruturas portudrias criadas de apoio ao turismo de cruzeiros,
nomeadamente a Gare Maritima da Madeira, deverdo ser maximizadas e
rentabilizadas, articulando-se assim com o objetivo suprarreferido;

* Devera haver um fortalecimento das estratégias de desenvolvimento e
monitorizagao de programas ambientais e de seguranga maritima nos portos da

RAM;
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= Dever-se-a dar continuidade do desenvolvimento de modelos de gestdo integrada

de todo o sector maritimo-portuario.
A atuagdo da APRAM, S.A,, serd materializada por:

e Planos anuais e plurianuais de execugdao de obras maritimas e terrestres e de

reapetrechamento das infraestruturas portuarias (portos, cais e terminais);

e Maximizagao da utilizagdo e rentabilizacdo das areas de jurisdicio da APRAM
através do reforgo das competéncias da area comercial da APRAM e da utilizagdo
de instrumentos de gestdo dos espagos mais eficientes;

e Aplicagdo da transicdo digital na uniformizacdo, simplificagdo e flexibilidade de
acesso a servi¢os da Autoridade Portudria assim como no desenvolvimento de
ferramentas que aumentem a eficiéncia interna evitando redundancias e
duplicacao de tarefas;

e Cumprimento do previsto na legislagdo nacional e europeia, nomeadamente as
metas previstas no que se refere a emissdo de gases de estufa, preparando assim

os portos da RAM para a transicao energética;

e Participagdo na elaboragdo dos planos de desenvolvimento econdmico-social da

RAM, de médio e longo prazo;

e Sensibilizagdo da tutela no sentido de reforcar os interesses estratégicos da
empresa na implementacao de politicas comerciais competitivas para o sector, no

segmento de cruzeiros

e Propostas para o estabelecimento de parcerias nacionais e transnacionais, em

matérias de complementaridade do negdécio dos cruzeiros e mega-iates;

® Propostas de tarifarios, numa dtica custo/beneficio econdmico/social, sempre com
a salvaguarda do servigo publico, mas na ética da viabilidade econémica e financeira

da empresa;

e Propostas legislativas, nomeadamente de adaptagdo a RAM de legislagdo nacional

com relevancia para o sector maritimo portuario.

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira * Molhe da Pontinha « Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL
TEL: 351 291 20 86 00 = portosdamadeira@apram.pt



rorrosoamomza  PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023

/. ’ Slﬁ ? ot

Tendo em conta o acima exposto, fixam-se os seguintes Objetivos para o triénio de
2023/2025:

1-

Adaptar as infraestruturas portuarias as reais e atuais necessidades dos navios e da
operagao portudria.

Metas:

— Reabilitar o Terrapleno do Porto do Canical — de acordo com as ultimas
planificacBes, a execucdo desta empreitada esta prevista ir até 2026. Propomos
assim como meta a execugdo de, pelo menos, 60% desta obra até final de 2025.

~ Concluir os Estudos e Projetos relativos 8 Ampliacdo do cais 3 até final de 2024.

Maximizar a utilizagdo e rentabilizacdo das dreas de jurisdicdo da APRAM através

do refor¢o das competéncias da area comercial da APRAM e da utilizacio de

instrumentos de gestdo dos espacos mais eficientes.

Meta:

— Aumento de, pelo menos, 10% da receita associada a esta area de negécio da
empresa até ao final de 2025.

Aplicar a transicdo digital na uniformizagio, simplificagiio e flexibilidade de acesso

a servigos da Autoridade Portudria assim como no desenvolvimento de ferramentas

que aumentem a eficiéncia interna evitando redundancias e duplica¢do de tarefas.
Metas:

- Implementar uma ferramenta que permita planear a operacido de fornecimento
de servigos de excursdes aos cruzeiros em terra assim como a entrada de veiculos

em Porto, até ao final de 2024.

— Implementar ferramentas que permitam aos representantes locais das

Companhias efetuar pedidos e receber a confirmagdo de reservas de cais para

datas a longo prazo, até ao final de 2024.
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— Implementar ferramentas que permitam planear a operagao em cais quer no que
se refere a utilizacdo de equipamento quer na alocagdo de pessoal, até ao final

de 2024.

4 - Tendo em conta a legislagdo nacional e europeia, os portos terdao de ter em conta
as metas previstas no que se refere a emissao de gases de estufa, pelo que importa
preparar os portos da RAM para a transigao energética

Meta:

— Definir e dar inicio ao Plano de Descarbonizagdo do Porto até ao final de 2025.
4. POLITICAS

4.1 Procura/oferta

A APRAM, S.A. tem nas suas diferentes dreas de negécio definidos objetivos e estratégias

submetidos as especificidades insulares e de regido ultraperiférica da Europa.

Tratando-se de uma Administracdo Portudria de uma regido insular, tem de assegurar
através das suas infraestruturas portuarias principais, a movimentagao de mercadorias e
carga para o abastecimento de bens e produtos que permitam a sustentabilidade da vida

economica e social da regido.

As infraestruturas portuarias sdo estratégicas e vitais numa regido ultraperiférica como é a
Regido Auténoma da Madeira, as quais terdo de se adaptar ao desenvolvimento econémico

e social, quer na movimentacao de mercadorias quer na movimentagao de passageiros.

No respeitante ao servigo publico de abastecimento da regido, ha que dotar as
infraestruturas portuadrias do Canigal e do Porto Santo, de condigdes de operacionalidade
para responder ao abastecimento ininterrupto de mercadorias a sua populagao residente
e visitante ndo so para a satisfagao das suas necessidades basicas e de sobrevivéncia, mas

também para o normal funcionamento e desenvolvimento socioeconémico da regido.

N3o se antecipa qualquer altera¢do na estrutura do negdcio de movimentagdo de

mercadorias/carga, isto é, a 97% da carga movimentada no porto do Canigal, € importagdo
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e apenas cerca de 3% é exportacao. Ainda de referir que a exportagdo praticamente limita-

se abanana e ao eucalipto.

Por consequéncia da definicao estratégica do Governo Regional nos anos 90 do séc. XX, o
porto do Funchal esta vocacionado quase que exclusivamente para a movimentagdo de
passageiros e atividades conexas.

A movimentagdo de mercadoria/carga foi transferida para o porto do Canigal, em 2005.

Como é do conhecimento geral, o negdcio do Turismo de Cruzeiros, assente no
desenvolvimento consistente da Industria de Cruzeiros, é impactante para Regido pela
criagdo de riqueza direta e indireta, contribuindo fortemente para a economia regional.

Acresce dizer que com a infraestrutura portuaria do porto do Funchal livre da carga, a
APRAM passou a reunir condigdes para dinamizar e potenciar 0 negdcio de cruzeiros,
integrando parceria nacionais e internacionais, para a comercializar e marketing do
produto Madeira associado aos cruzeiros, cumprindo com normativas europeias em

matérias ambientais e de seguranga.

O Turismo de cruzeiros ganhou posicionamento a nivel mundial, fixando a regido atlantica
como a terceira zona mundial para a atragdo das companhias, depois das Bahamas e do

Mediterraneo.

A APRAM, S.A. focou a sua estratégia na satisfagdio do mercado, orientando os seus
investimentos na necessidade de dar cumprimento a normativas internacionais, mas
também preparando as suas infraestruturas para responder a uma procura cada vez mais

exigente, com respeito as politicas e procedimentos das companhias.

O Turismo de cruzeiro pode derramar anualmente, de acordo com dados disponibilizados
por um estudo levado a cabo em 2015, entre 40 a 45 milhdes de euros por ano nas

empresas regionais. Para a APRAM vem representando mais de 3,5 milhdes.

A paragem forgada do segmento Cruzeiro durante ano e meio, por forga pandemia, levou

a que a Industria Mundial do Turismo de Cruzeiros se reestruturasse.
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A Madeira foi um dos portos pioneiros a abrir a atividade e conseguiu uma retoma gradual
e satisfatoria, ainda em 2021. Seguindo a tendéncia mundial e de evolugdo desta industria,
a APRAM, S.A., adaptou as suas infraestruturas portudrias respeitando os requisitos de

seguranca e de saude publica exigidos a data, para receber os primeiros cruzeiros,

A APRAM, S.A. esta sempre atenta ao desenvolvimento e comportamento do mercado quer
na vertente carga quer na vertente turismo, acautelando o abastecimento da Regido, que
tem que ser garantido e ininterrupto, bem como respondendo atempadamente as
exigéncias e requisitos manifestados pelo mercado de cruzeiros, por considerar que o
segmento de Turismo tem importancia inquestiondvel para a empresa e para a Madeira e

Porto Santo.

Outra das dreas de negdcio da APRAM em termos de procura/oferta que a dinamiza é a
otimizagdo da gestdo das parcelas do dominio Publico sob a jurisdigdo da empresa, através

de licenciamentos e concessodes.
4.2 Pregos/Tarifario

A politica de pregos/tarifario é definida pelo acionista da empresa. O Regulamento Tarifario
da empresa em vigor foi aprovado pela portaria n.2 46/2012 de 30 de margo, e sofreu as

revisdes e adaptagdes consubstanciadas na legislagdao seguinte:

e Declaragdo de retificagdo de 21/06/2012;

e Portaria n.2 141/2014, de 14 de agosto;

e Portarian.2323/2017, de 1 de setembro;

¢ Resolugdo n.2 295/2018, de 16 maio e Portaria n.2 11/2019, de 8 de janeiro que

aprovou a eliminagdo da TUP/Carga.

A APRAM, S.A. cumpre com a politica de pregos/tarifario definida pelo seu acionista tnico,

submetida e enquadrada as obrigagdes de servigo publico e social da empresa.
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4.3 Recursos humanos

Caraterizagdo

O efetivo total da APRAM - Administra¢do dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.
(APRAM, S. A.) em 31 de dezembro de 2022 era de 175 trabalhadores:

116 transitaram dos organismos que antecederam a APRAM, S.A. e sdo
trabalhadores em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas;

50 sdo contratados em regime de contrato individual de trabalho, sendo destes 4
em regime de contrato de trabalho a termo;

1 trabalhador em regime de Comissao Especial de Servigo, regulado pelos artigos
145.2 e 146.2 do Estatuto dos Militares das Forgas Armadas, aprovado pelo Decreto-
Lei n2 90/2015, 29 de maio;

7 trabalhadores ao abrigo de Acordos de Cedéncia de Interesse Publico (2 dos quais,
membros executivos do Conselho de Administragdo); e

1 trabalhador ao abrigo de Acordo de Cedéncia Ocasional.

De realgar que 4 dos 175 trabalhadores encontravam-se a desempenhar as suas fungdes

noutros organismos e empresas da Regido Autonoma da Madeira, a saber: Madeira

Parques Empresariais, S.A., Sociedades de Desenvolvimento da Madeira (Sociedade

Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Ponta do Oeste — Sociedade de Promogdo e

Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte

da Madeira, S.A. e Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.), Diregdo Regional

da Cultura e Instituto Regional de Desenvolvimento.

De realgar que em 2022 registou-se um saldo positivo de 5 trabalhadores ao servigo da

APRAM, S.A., conciliando-se as entradas e as saidas verificadas.

Em termos de movimentagdo de pessoal, em 2022 verificaram-se:

7 saidas motivadas por:
o 2-Falecimentos;

o 2-Aposentagdes;
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o 3 - Outro motivo (por cessacgido do acordo de cedéncia de interesse publico

e licenga sem vencimento).

® 12 admissdes distribuidas nos seguintes termos:

o 1 Contrato de Trabalho em Comissdo de Servico;

o 7 Contratos Individuais de Trabalho (sendo 4 Contratos de Trabalho por
Tempo Indeterminado e 3 Contratos de Trabalho a Termo);

o 3 Acordos de Cedéncia de Interesse Publico;
o 1 Acordo de Cedéncia Ocasional.

* Evolugdo do numero de Recursos Humanos e dos Gastos com o Pessoal

RECURSOS HUMANOS

2020

2021

2022

2023

2024

2025

N2 Total Recursos
Humanos
(O.S+Cargos de
direcio+trabalhadores)

160

170

175

190

196

202

N2 Orgdo Sociais (0.S)
(nGimero)

N2 Cargos de diregao
sem 0.S. (humero)

N2 trabalhadores sem
0.S. e sem cargos
Direcdo (nimero)

152

161

164

179

185

191

Saidas de trabalhadores
previstas (nitmero)

11

17

15

Contratagao de
trabalhadores
propostas (niumero)

26

23

21
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RECURSOS HUMANOS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
GaStOSSZZ?;i?rgaos 124 353 € 123786 € 134562 € 116147 € 138599 € 142 757 €
Gastos c?m Eargos Ge 163 265 € 262 120 € 329211¢€ 401253 € 339087 € 349 260 €
Direcao
Remuneragdes do
pessoal 3900452 €| 3929039€| 4141783 €| 3718973 €| 4266036 €| 4394017 €
(Vencimento base+ Subs.Férias
+ Subs. Natal)
ERCAIR0S SoPre 1391961€| 1470831€| 1569029€| 1926236€| 1616 100€| 1664583 €
remuneragoes
Outros 2294007€| 2366374€| 2675438€ | 2519551€| 2755702€| 2838373 €
TOTAL 7874038€| 8152151€| 8850023 €| 8682160€ | 9115524€ | 9388989 €

No presente documento prevé-se um aumento liquido de 15 trabalhadores em 2023, 6 em
2024 e 6 em 2025, constituindo tais admissGes uma necessidade de reforgo do quadro de
pessoal para ajustamento do mesmo as previsdes de crescimento e de desenvolvimento
de novas competéncias e sempre, sem prejuizo da previsivel necessidade de substituigao
dos trabalhadores que cessem o vinculo de emprego por causa nao imputavel a entidade
empregadora.

Fundamentag¢do dos novos pedidos de admissdo

- Os trabalhadores maritimos, integrados no servigo de exploragdo maritima (SEM) da
APRAM, S.A. — que asseguram em mar e em terra as operagdes dos rebocadores e lanchas
da APRAM, S.A. e sem os quais ndo é possivel efetivar-se as manobras dos navios de carga
e de cruzeiros e outras embarcagdes nos varios portos e terminais existentes — totalizam
apenas 37 trabalhadores o que representa um défice de pessoal que, devido a sua média
de idades (75,67% dos maritimos tém idade superior a 50 anos) e as frequentes auséncias
ao servigo, por doenga ou mesmo por acidentes de trabalho, se prevé que venha a ser ainda
mais reduzido, caso ndo se efetive o devido reforgo de pessoal.

Nado obstante a APRAM, S.A. ter vindo a desenvolver esforgos no sentido de, gradualmente,
renovar e reforgar este quadro, a verdade é que ele é efetivamente deficitario, ndo
possuindo um numero de elementos suficiente para se organizar e constituir uma nova
tripulagao, capaz de render as existentes e de distribuir melhor a quantidade de trabalho
realizado.
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Dessa escassez de trabalhadores maritimos resulta necessariamente a contabilizacdo de
uma elevada quantidade de horas de laboragdo para além do periodo normal de trabalho
(40 horas semanais), situacdo que interfere negativamente no bem-estar das-pessoas,
potenciando riscos psicossociais com impacto na saude fisica e psicologica.

Acontece que, fruto desta insuficiéncia de trabalhadores maritimos, ndo sé se constata o
referido no pardgrafo antecedente como também e consequentemente se tem vindo a
verificar a impossibilidade pratica destes conseguirem gozar todas as folgas a que tém
direito, nem nos 120 dias seguintes, nem num prazo mais alargado;

Na verdade, devido a necessidade de se ter de garantir, durante 365 dias, o normal
funcionamento dos portos e terminais da Madeira e Porto Santo, a fim de se assegurar o
abastecimento regular da Regido através de navios de carga, bem como o normal fluxo de
passageiros através de navios de cruzeiro, os trabalhadores maritimos ndo conseguem
gozar a totalidade de folgas a que tém direito. E frequente terem de interromper os seus
dias de descanso para virem trabalhar, bem como ndo conseguirem, sequer, gozar a
totalidade do intervalo de descanso a que tém direito entre o termo de uma jornada didria
de trabalho e o inicio de uma outra, o que coloca em causa o cumprimento dos regimes
legais de horario de trabalho, assim como os mecanismos de conciliagdo com a vida pessoal
e familiar, em especial de pessoas com responsabilidades familiares cuja gestao se tem
mostrado dificil e que evidencia a exiguidade do quadro de pessoal da APRAM, S.A.

- As necessidades de uma organizagdo eficiente ndo se coadunam com o adiamanto da
renovagao e refor¢o das competéncias do quadro de pessoal da empresa por forga de
factos conjunturais, ou mesmo de alteragdes estruturais, no ambito da atuagao da
empresa. Por outras palavras, tendo presente uma economia mundial a passar por
importantes transformagoes, sobretudo ao nivel da descarbonizagdo e da digitalizagao, e
posicionando-se a empresa num setor que cada vez mais faz uso das novas tecnologias, a
adequacgdo dos seus quadros de pessoal deve ser feita numa légica de planeamento de
meédio e longo prazo, ndao devendo estar dependente das variagbes e curto prazo
apresentadas por alguns indicadores de gestdao. Até porque a renovagao do quadro e a
admissdo de novos trabalhadores, que ird permitir manter e aumentar a competitividade
do porto e responder ao crescimento futuro da procura, tera de ser efetuada de forma
antecipada face as particularidades técnicas do setor.

Com um quadro de pessoal reduzido, a ocorréncia de situagdes de incapacidade temporaria
ou definitiva dos trabalhadores para o desempenho das suas normais fungées, por via do
natural desgaste associado as profissées ou pela incidéncia de doencgas, algumas
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relacionadas com o envelhecimento ou por motivo de acidentes, agrava drasticamente
uma situagdo ja deficitaria ao nivel dos recursos humanos.

Por outro lado, assiste-se a uma densificagdo de qualificagdes e de competéncias,
particularmente das digitais, a que um quadro de pessoal reduzido e envelhecido tem
dificuldade em ajustar-se, pelo que o desenvolvimento, a modernizagdo e a inovagao dos
portos, tera de passar necessariamente pelo rejuvenescimento e qualificagdo do quadro de
pessoal.

A existéncia de um conjunto de quadros com fung¢des de grande responsabilidade muito
perto da idade da reforma (entre 1 a 3 anos) impde a preparacdo da sucessdo mediante a
contratagdo de novos quadros que possam ser formados internamente (grande parte das
fungdes nos portos tém particularidades que impedem que se possa operar a substitui¢do
mediante o recrutamento de pessoas ja especializadas no mercado), formagdo que exige
um periodo de exercicio de fungdes em sobreposigdao, num periodo ideal de 2 a 3 anos,
pelo que se revela urgente e imperioso proceder a contratacbes para cautelar a
continuidade do negdcio.

- Além disso e por for¢a de uma reestruturacdo organica a implementar no decurso de
2023, irdo ser criados mais dois lugares de chefia — uma Dire¢do de Gestdo de Recursos e
Ambiente e um Departamento Comercial e de Relagdes Publicas — que, no entanto, ndo
consubstanciam um aumento liquido de trabalhadores, uma vez que serdao ocupados por
trabalhadores que ja exercem fungdes nas APRAM. Também a nivel remuneratdrio, o
incremento verificado com estas novas chefias sera de pouca expressdo, uma vez que uma
delas optara pelo vencimento que ja detém na categoria de origem e a outra ja ocupa um
lugar de chefia intermédia.

- Importa também esclarecer que a saida de trabalhadores por motivo de
aposentagdo/reforma, que ja estao normalmente no topo das respetivas carreiras, ao
permitir a sua substitui¢do por outros que irdo entrar pela base remuneratdria de entrada
da referida carreira, gera uma “folga” financeira que, em conjunto com outras situagdes
idénticas, permite obter verba suficiente para, em termos orgamentais, se suportar a
entrada de alguns destes novos trabalhadores.

- Por fim, refira-se que a proposta de orgamento inicial da empresa ascendia a cerca de
9 539 mil euros a qual foi objeto de uma reduc¢do na ordem dos 925 mil euros por parte das
transferéncias do Governo Regional da Madeira, nomeadamente no que se refere ao
protocolo de indemnizagées compensatdrias, o que veio por um lado esbater as receitas
previstas da empresa, bem como os seus gastos de pessoal. Face a esta realidade, a
APRAM, S.A. ird utilizar grande parte do saldo que geralmente transita para o ano seguinte

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira = Molhe da Pontinha = Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL
TEL: 351 291 20 86 00 - portosdamadeira@apram.pt

14



Y s
pomrosmamosms  PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023
amadi

(saldo de geréncia do ano 2022) e que € registado a posteriori, para regularizar esta
situagdo, entretanto ndo prevista no orgamento inicialmente previsto.

Estas corregOes a posteriori, levaram a que as contas da APRAM para este ano (2023)
apresentem uma estimativa de gastos de pessoal inferior a que se verificou no ano 2022,
razdo pela qual a base para estimar o valor para o ano 2024 e seguintes, para as rubricas
de pessoal foi com base no valor real estimado das contas do ano 2022.

Assim e pelas razdes ja atrds mencionadas, em 2023 pretende-se reforgar o quadro da
empresa com mais 15 trabalhadores nas seguintes categorias:

e Ajudante de Motorista Maritimo para o SEM - 2 trabalhadores;
e Mestre de Trafego Local para o SEM- 2 trabalhadores;

e Marinheiro para o SEM — 2 trabalhadores;

e Agente de Exploracdo para o SEM - 1 trabalhador;

o Eletricista - 1 trabalhador: imprescindivel para reforgar a equipa atualmente
existente, que conta apenas com 3 elementos para dar apoio aos portos do Funchal,
Canigal e Porto Santo e ainda a todos os cais que integram a area da APRAM, o que
¢ manifestamente insuficiente e tem gerado uma grande sobrecarga de horas
semanais de trabalho;

e Cantoneiro de limpeza - 1 trabalhador: essencial para reforgar a equipa do porto do
Funchal, que atualmente conta apenas com 2 cantoneiros. Esta equipa tem vindo,
nos Ultimos tempos, a contar com a ajuda de um trabalhador que esta a exercer
funcgGes ao abrigo de um Programa de Emprego, mas, obviamente, constitui apenas
uma situagdo temporaria para um problema que é permanente, pelo que ha

necessidade de colmatar esta falha.

e Técnico Superior — 3 trabalhadores: um licenciado para integrar o novo
Departamento Comercial e assim coadjuvar nas fungdes ligadas a esta area, cada
vez mais abrangentes e que enfrentam novos desafios, nomeadamente com a
gestao do relacionamento comercial com os atuais e novos utentes/clientes da
APRAM; um outro licenciado, na area da engenharia (entretanto ja contratado no
inicio de 2023 em regime de contrato de trabalho a termo incerto), para
acompanhar o Projeto “Green Ports”,no ambito do pacote comunitario “Fit for 55”;
um outro licenciado, preferencialmente na area da engenharia Informatica, para
fazer face ao crescente numero de solicitagcbes que o Gabinete de Tecnologias e
Sistemas de Informagdo tem vindo a sofrer e assim assegurar, com a devida
acuidade, a gestdo e manuten¢do do Datacenter, da rede de dados, do dominio
APRAM e a implementagdao de um novo sistema de gestdo de impressoes, bem
como para cumprir com as novas exigéncias decorrentes do regime da
ciberseguranca e da prote¢ao de dados (RGPD).
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e Técnico Administrativo - 3 trabalhadores para darem apoio administrativo em
varios servigos carenciados dentro da APRAM: a Diregdo de Servigos Juridicos, o
Departamento de Recursos Humanos e Administrativo e a futura Diregdo de Gestdo

de Recursos e Ambiente.

- Para os anos de 2024 e de 2025, as 6 novas entradas previstas dizem, a partida, respeito
a trabalhadores das carreiras maritimas cujas equipas de trabalho, pelos motivos ja atras
explanados, tém de vir a ser gradualmente reforgadas.

4.4 Controlo e adequacdo de gastos

Os gastos propostos, tém por base o orgamento zero, acrescido das atualizagdes impostas
pela inflagdo e pela conjuntura econdmica e social a fim da empresa poder dar integral

cumprimento as suas obrigagdes de servigo publico.

4.5 Endividamento

Sendo a APRAM, S.A. uma Empresa Publica Reclassificada (EPR) fica impedida de recorrer
livremente ao endividamento bancdrio ou outro externo, ficando limitada a
contratualizagdo de empréstimos unicamente junto do acionista através de Contratos de
Mutuo ou obter prévia autorizagdo do acionista para recorrer a outras fontes de

financiamento.

4.6 Investimento

A politica de investimento para 2023, consta do Plano de Investimentos, que inclui
essencialmente as intervengdes nas infraestruturas portuarias mais degradadas, bem como
nas obras e equipamentos que potenciem a utilizagdo e rentabiliza¢do do patriménio da

empresa.

5. ORCAMENTO

5.1 Pressupostos utilizados para a elaborag¢do do orgamento

Os pressupostos adotados para a elaboragao do orgamento foram:
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Orgamento base 2021/2022 (base zero), sendo que para o calculo dos rendimentos e dos
gastos para o ano 2023, especificamente tendo por base os valores executados no segundo

semestre de 2021 e no primeiro semestre de 2022.

Partindo da premissa referida no ponto anterior e no respeitante aos gastos foi acrescido
uma variagao de 3% sobre o valor estimado de execugao até final do ano 2022, para estimar

os valores do ano 2024 e de 3% para 2025, tendo como referéncia o ano 2024.

— Paraos rendimentos foi tido em consideragdo uma variagdo de 5% para 2024 e 2025.

— Para os gastos com o servigo da divida, o célculo foi realizado de acordo com os
valores contratualizados com a Banca Comercial, tendo por base as datas de
amortizagdo dos empréstimos bancarios e as respetivas taxas de juro e spreads
associados a cada empréstimo.

— Quanto aos investimentos e gastos associados, ainda submetido aos valores
aprovados no ambito do PIDDAR (Programa de Investimentos e Despesas de

Desenvolvimento da Regido Auténoma da Madeira) 2023, teve em consideragao:

e A previsao da entrada em funcionamento dos investimentos em curso;
e O cdlculo para a imputagdo de subsidios ao investimento;

e As depreciagdes do exercicio, foram tidos em consideragdo.
5.2 Or¢gamento de exploragdo

5.2.1 - Or¢amento de rendimentos de exploragdo ou operacionais

Os rendimentos de exploragdo estimados sdo na ordem dos 12,256 M€, correspondendo a
um acréscimo global de 2%, conforme vem resumido no quadro abaixo e mais bem

discriminado no Anexo I.

A estimativa destas rubricas, teve em consideragdo a execugdo do ano 2022 (orgamento

Base).
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Quadro 1: Orcamento de rendimentos

ESTIMATIVA ATE VARIACAO
MENTO | VARIAGAO VALOR
DESCRICAO / (VALORES EM €) REAL 2021 FINAL DO ANO Alg::)c\?AD 0 2023 20;;3/‘;022 %
2022 2023/2022
Impostos e taxas 1256 365 1908 559 2 140 296 231738 12%
Vendas e servigos prestados 2974701 6097 695 5 666 938 (430 757) -7%
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 7 814 908 4 065 553 4449710 384 157 9%
TOTAL DE RENDIMENTOS OPERACIONAIS 12 045974 12 071 807 12 256 944 185 138 2%

A rubrica de “Subsidios ao investimento”, prende-se essencialmente com a entrada em

funcionamento de algumas empreitadas e que passam a ser objeto de imputagdo do

subsidio ao investimento.

Na rubrica de “Aumentos/reducdes de justo valor”, ndo foi considerado qualquer valor

para o ano 2023, atendendo a conjuntura atual do mercado (subida das taxas de juro), bem

como, atendendo a aproximagdo do fim da cobertura de taxa de juro associada aos

empréstimos bancarios, sendo que uma delas se vence em 2024 e as outras duas em 2025.

Quadro 2 - Outros rendimentos

ESTIMATIVA ATE VARIACAO
DESCRICAO / (VALORES EM €) REAL 2021 FINAL DO ANO A:!Z%:DZN;(?Z 3 VAR;:;‘::;; :ZAZLOR %
2022 2023/2022
Subsidios ao investimento 3100 908 3265775 4168 042 902 267 28%
Aumentos / Redugdes de justo de valor 2095 106 2901 618 0 (2901 618) -100%
Outros rendimentos operacionais 350 625 138 924 150 000 11076 8%
TOTAL DE OUTROS RENDIMENTOS 5546 639 6306 317 4318 042 (1988 275) -32%

5.2.2 - Orgamento de gastos de exploragdo ou operacionais
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Os gastos de exploragdo ou operacionais estimados sdao na ordem dos 11,730 M€,
correspondendo a um decréscimo global de 4%, conforme discriminado no quadro

seguinte, cujo detalhe encontra-se no Anexo |l.

Os outros gastos operacionais para o ano 2021, apresentou um valor “excessivo”, uma vez
que naquele ano ocorreu a devolugdo de verbas ao Governo Regional, na ordem dos
1,702M£ que haviam sido recebidas no ano 2020, em cumprimento do disposto no n.2 3
da Clausula Quarta do Contrato Programa celebrado em 23 de outubro de 2020 (Pandemia
da doenga COVID-19), bem como o acerto de contas nos termos do Protocolo de

Indemnizag6es Compensatdrias celebrado em 2020.

Quadro 3: Orgcamento de gastos

ESTIMATIVA ATE VARIACAO
RCAMENT VARIAGAO VALOR
DESCRICAO / (VALORES EM €) REAL 2021 FINAL DO ANO A::l OCV ADO 20023 205:/2022 %

2022 2023/2022
Fornecimento e servigos externos (2 648 373) (2 928 049) (2 675 608) 252 441 9%
Gastos com o pessoal (8152 151) {8 850 023) (8 682 160) 167 863 2%
Cash costs operacionais (GO) (10 800 524) (11 778 072) {11 357 768) 420 304 4%
Outros gastos operacionais (2 101 305) (324 556) (334 292) (9 737) -3%
Total de gastos operacionais (GO) (12 901 829) (12 102 627) (11 692 060) 410 567 3%
Imparidades por dividas a receber (364 392) {144 393) (38 087) 106 306 74%
TOTAL DE GASTOS (13 266 220) (12 247 020) (11730 147) 516 873 4%

6. PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL E FONTES DE FINANCIAMENTO

6.1 Principais investimentos

Os principais investimentos considerados encontram-se no quadro infra, a que

corresponde um investimento estimado global em 2023, de 12,807 M€:
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5282 m&ﬁﬂﬁﬂgﬁm&ﬁ W 081726 5000006 228B€E  3614% 205 00000€ 26839611€
§28% I?ﬁm?“mm%”ﬁ? @ SO0N0E  HNWBDE  600% S0M000€ 2750006 207 50000€ N000E  WDIRE
59086 Green Ports Medera 84 8456,00€ ARBMO0E  20548100€ 508 28200 €
83066 Green Ports Medera ™ 206 767,00 € WBINE  261720€ 50836300¢
63088 mm’:m“;;:mwe w2 . I ooo.oo%‘ R 260000€
£3073 m"fug‘f i 92 2500006 400000,00€ 625 000,00€
INVESTINENTOS TOTAIS BOS23791€ 999031006 AMETHIONE  4408% 120074700 9MBTNME 2766 4000€ N000E 34830 747.34€
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6.2 Investimentos plurianuais com inicio no primeiro ano do plano

Quadro 4: Investimentos com inicio no ano n+1

FONTE DE
VALOR ATUAL
- FINANCIAME VALOR PREVISTO | VALOR TOTAL DO
PROJETO DESIGNAGAO e PREVI:;’Z(; ORAM presphribyesviy PROJETO
PROJETO
Substituigdo da vedagao e do sistema de
53073 1 lo o acessos 4o parto 66 Fanchal 392 225 000,00 € 400 000,00 € 625 000,00 €
INVESTIMENTOS TOTAIS 225 000,00 € 400 000,00 € 625 000,00 €
6.3 Investimentos relevantes ou materiais
Quadro 5: Investimentos relevantes ou materiais
FONTE 0E
VALOR ATUAL VALOR PREVISTO
. FINANCIAHE| ACUMJLADO EXECUTADOS |  GRAUDE VALOR PREVISTO | VALOR PREVISTO VALOR TOTAL DO
PROKETC IENGINGAO NODO | Atéamt | TEVSIORR | o | execughos | PREVSTOORAM | oomas | oramas | CRAMABE | oo e
o SEGUINTES
PROJETO
Oivizacn a Tl e oo b do : ’ '
B ety W 22MOIE  207RE0E 1WMINE AN I 2N €
Otmizagio da tente de proleg3a markima do ?
M epescamombgs i ORI 3IS0EEBE 76019989 €
Otmizzgio da Fents ¢e prolecdo markima do '
588 depdsito de inedes Criada a nascente 0o Cais " R900E nme
5704 Reparagdo do poro do Poto Santo W UTHIE  102M2006  QBINEIE G747 55000000€ 172309830 €
Jr— el”"’m“c:l:;“m“““m“”‘“ B SITRBE £208400€ H75020€
52027.00001 :2:";;;‘“‘”””"“"““ W 14BBISE  TION000E  BIOTASSE 8428 10456900 € 2208261,26€
o e‘”m”“m” mmdemww W IWSNETE ON000E 21 TRAE L% 18840000 € 507208 €
5202700008 elevmm&sz;amﬁcammwmm W IM0MBE  WIBI900€  WOBE2E  B15% §1460000€ 805 641,60 €
70 :emmwm:zm&ﬁﬁ'aﬁo&mnnsmms m o 586ETE TO000E  SOZIME % 0456000€ %067910€
Reparaqd & fequaiicado Ge pequeros porias . N R -
b SNy B d5an8E 109500€ B B 7 s
Subsiitiglo da reds de abastecmento de
R o b hogstote. B 2B 0W000E  0A0E  D61% 14500000 € T 8B€
s m"‘c’a;'f‘"""m““m“ W SOMSIE  000M0E  SIMESE L 20B000E  20086000E 28910006 S5 88€
§550  SubsitiglodoscabepusdosPotesRAM 3t B21080€ FO0000E 10112606 85 74% 3001700€ 0 u020€
Recuperagdo e Dinamizagdo dos Pequenos E
o e 3 | WEN0E NZBSIE 27 GNMME TN 121281 €
Recuperagdo e Dinamizagdo dos Pequenos
I pone- g oo o P e ! MEWE  1BVGO0E 5% 2000006 150000E i el
TD-C1G405-RAN: Secior potiofogitica-
SO o PO Pt Comriy Sy ® SO00ME  HDS0E  60% SOM00E  ATSMME 075000 DOOWE  W§2130€
53085 Green Pors Maceir e B4500€ WBINE  NSHI0E 1829200 €
5385 Green Pors Madeira w A6 76700€ WHINE  2BIRNE 508 98300 €
Substitvigdo da vedaco e do sistema de
I s oost oot W VSH0ME  A000000€ §2500000€
INVESTIMENTOS TOTAIS AI00GI42E  BSROMADE AITOUSME AR5 HIGAB00E  OMBTAME  27S64000€  MOWIE  RMUIIBE

Gare Maritima da Madeira * Molhe da Pontinha = Porto do Funchal * 9004-518 FUNCHAL
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6.4 Fontes de financiamento

As fontes de financiamento associadas aos investimentos

previstos para o ano 2023, s3o as

+B)+E) +71+8)

seguintes:
H T
|
FONTEDE
VALOR ATUAL VALOR PREVISTO
FINANCIAME| ACUMULADO EXECUTADOS GRAU DE ORAM VALOR PREVISTO | VALOR PREVISTO VALOR TOTAL DO
PROJETO mOIACAO NTO DO ATE 2021 PREVISTO 2022 2022 EXECUGAO % PREVITO ORAM 2024 ORAM 2025 ORAM 2028 & PROJETO
PROJE l 2023 SEGUINTES
TO
numculmo NACIONAL (OE):
320 OUTRAS RECEITAS GERAIS:
Reparagio e requalificagdo de pequenos portos
e2027.00001 (250 Qm ! n 9175329€ 52984,00 € 9763,29¢€
v portes
sa027.00004 T “Sd 1] 45 42080 € 10835,00 € . ssaz080¢
2650 Subslituicdo dos cabecos cos Porios da RAM 81 821060€ 150000006  13011260€  8674% 59917.00€ 430 24020€
62660 ““"’"“ i dnmé::" s Y 17500006 3N2MISIE  2275% 430000,00 € 77000000 € 1231 27081 €
Rtumw‘o' Dinamizagio dos Pequenos
B8 o Anpkasao da Narva do Poto Saoe 301 W250000€  10833800€  3976% 200000,00 € 1550 000,00 € 1868 336,00 €
Recuperagdo ¢ Dinamezaglo dos Pequenas
B esarutasho do Fundeadauro de 1Y) W s5172€ 65000006  22843M€  3514% 205000,00 € 26839611 ¢€
\ 1-RG m\o AFETAS A PROJETOS COFINANCIADGS (1 | | 116938,21 € i $98919,00 € l meT 60 [ 41,368% I 1194817,00 € I 2320 000,00 € | 000¢ l 0,00¢ 3983 424,71 € |
€308 Greon Ports Madeis 384 8438.00€ 02811,00 € 205 481,00 € 508 292,00 €
| 384-R0 AFETAS A PROLETOS COFINANGIADOS (2 I | oo0¢ ] swsooc | omc | e [ 10281100 ¢ ] mewme | owc | ome s e |
Obmizag8o da frente do proteg: 4 ‘ -
BIBED o aete de inertos rada s nasotnte do cals A 4072117.00€ snEnsee B 760299688 €
I 38A -RG AFETAS A LE DE MEIOS (3) I 000€¢ ] 000€ I 0,00€¢ l 0,00% | 4072117,00¢ I 3530 878,39 ¢ 1 0,00 ¢ | 0,00¢ 760299599 € ]
390 - FINANCIAMENTO NACIONAL:
TiZzag 40 6 frente de protecdy do 4
' M8 osaiy do iurtes ciads a rascinis docais M 20028591 € 200766006 130TSI0IE 475 a1 2992¢€
391 - LEI DE ME!OS (4} I 2099286,91 € l 2907 826,00 € l 1381 4701 ¢€ [ 47,53% l 000¢ l (X X3 ] 0,00 € l 0,00€ [ J4B1233,82€ I
Reparadn Geelensas ¢ rnecmento do Se——— — %
2217 dafansas do perto do Funchal 92 13587044 € 0700000€ 18354,25¢ 5,98% 15168800 € 30891089 ¢
51734 chancaomwnn do Porto Sanlo 2 24 731,70€ 1072742,00€ 93320763 € 87,47% 550 000,00 € 172003933 €
de pertos
62027.00001 ccai- Cahem m 146398161 € TI000000€  S437I0ESE  8438% 104 569,00 € 221828126 €
de portos
$§2027.00002 e cais - Pcllo M ) 2 1053167¢€ 460 500,00 € 1179341 € 4599% 188 400,00 € 63072608 €
de porics
52027.00003 ‘“_smw a2 11103488 ¢€ 96181900 € 8000662 € 8,15% 61460000 € 80584180 €
o do portos.
62027.00004 ecis -Ponta do So! 92 582667 € 780 000,00 € 54027303 € 69,27% 404 580,00 € 950678,70€
Repprogdo das mangas de ambaque ¢
52028 Y mumdo m 1494395 € 400000 ¢ 40000,00€ MM
da rede de
s2222 . o da tadade ” e M 5230588 ¢ 000006  1052100€  5261% 1450600,00€ 20782608 €
Reparagho e reabilitaglio do edfico do GRAS &
220 " o orko o Farschal m 201 847,73€ WS0M00€  R2ISTEE  448% 300000,00€ 513883, ¢
Resbiltagho o requaificagdo do fele do Nossa
S o Conceiglo 392 5258252¢ BOOMNO0E  ATTILIOE  18.36% 64 600,00€ 164938.62 €
SRfon Ca0c 5
s uoa:w Pass do 2 5403851 € 13000000€  S67368BE  4384% 2633 600.00€ 293369000€  254BBI000€ 360N C
Aqueiglo de eqiepamentos de mevimertagdo o
BI0B8  vkcudos automovess (viatures, gruss o n 2S00e AHme
Suibattuchn da vedagho & do simtems de
. 53073 m@mﬁw@'m o %2 ) o 2500000 € wuooo‘ooe‘ 626 000,00 €
| 292 - FUNDQ DE COESAD NACIONAL (6) I I 246797887 € | 50STOR1,00€ | 266581630¢€ I 50,34% l 6382 126,00 € l 3338630,00¢ J 2 548 810,00 ¢ 0,00¢ l 16892315,00 ¢ l
480 -OUTROS E SALDOS DE FE:
53066 Green Ports Madeira a8 306 767,00 € 302811,00€ 206 172,00 € 508982,00 €
’ 402 - OUTROS (5) ] I 0p0¢ l 0676700 C I 000¢ I 0,00% I 281100¢ I 208 172,00¢ J 000¢C : 0NcC 608 98300 C I
52828 m“fn“"’s“éms‘m DI """""“s eyl n 2000006  3120150€  600% 520000.00 € 207 50000 € 20750000 € 2000000€ 986 201,60 €
\ 43 - PLANO DE necunmlg)i RESIIENCIA - l 000¢ l §20000,00 € ] M0 e [ 6.00% ] 52000000 € ] 207 500,09 l 207 600,00 € 20 000,00 ¢ ] 966 201,60 € l
500 - RECEITAPROPRIA (RF) NAO AFETAAPROJETOS ‘ ' ) o N -
COFINANCIADOS:
62827 Sohvare informalico 813 2000000 € 501274€  2506% 463500¢€ 64874 €
61475 Wu‘”“""“”"‘ ReNorip e AU 613 1599911 ¢ 5000,00 € 18000.00 € FEELTRTE
B s & =
066 depdsito de inertes criada a nascente do cais " 284000 € 2u000¢
52826  Equpamento de informitica 6131822 12000000€  3315669€  2763% 19520000 € 228 366,69 €
51471 do 6131622  1859879€ 1500000€ 10178746  67.86% 18000,00 € wImsc
51472 m"‘“ °:."‘°"" Bivo pra 2 MSAUES gy 25253226 J000000€  6588653€  2635% 195650,00 € s1487878 ¢
6421522 - RP DO ANO E SALDOS DE RP TRANSITADOS a] [ M980142€ | 410000,00€ F“ 214,70 € [ 2786% 492686,00 € 000 € 000€ 000¢€ 86701,82€
INVESTINENTOS TOTAIA & (1) + (2) + (3) + (4) 505239781 ¢ 9949 031,00C 438576104 € 44,08% 12807 467,00¢€ 980872199 ¢ 2766 41000€ 20000,00 € MA0TTMC
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7. FINANCIAMENTO

O financiamento do orgamento da empresa, passa por:

e Financiamento nacional, através do Fundo de Coesdo Nacional e da Lei de Meios.
e Orgamento da RAM;
e Aumentos de capital a titulo de prestagdes acessdrias que tém vindo a ser alocados
ao pagamento do servigo da divida a Banca Comercial, por investimentos realizados
no passado e que integram o ativo da empresa;
® Financiamento comunitdrio, associado aos projetos em curso no ambito do PRR -
Programa de Recuperagao e Resiliéncia, bem como no ambito de cooperagdo com
outras Entidades (EEM - Empresa de Eletricidade da Madeira).
VALOR ATUAL
ACUMULADO | EXECUTADOS VALOR PREVISTO | VALOR PREVISTO VALORES
DESIGNAGAD ATE 2021 2022 "‘“::go”“ ORAM 2024 ORAM20256  |PREVISTOS TOTAIS
FINANCIAME;ITO;MCIONAL (OE): i 1 - - ‘
1381 - RG NAO AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS 175 936,21 € 29257150 € 1194 917,00 € 2320000,00€ 0,00 € “ 398342471 € ‘
}364v RG AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS 0,00€ 0,00€ 302811,00€ 205 481,00 € 0,00 € ‘ 508 292,00 €
|38A - RG AFETAS A LEI DE MEIOS 0,00€ 000€ 4072 117,00 € 3530878,99 € 0,00 € 760299599 €
| 1
1391 - LEI DE MEIOS ‘ 208928691 € | 1381947,01€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ | 348123392€
392 - FUNDO DE COESAO NACIONAL | 2457 37367€ | 256581633 € 5982 12500 € 3338690,00 € 2548910,00 € 16 89291500 €
[ TOTAL FINANCIAMENTO NACIONAL (OE) - (1) ‘ 4732696,79€ | 424033484 € 11 661 970,00 € 9396 049,99 € 2 648 910,00 LI 3246886182¢€
[FINANCIAMENTO DA UE:
482 - OUTROS 000€ 0,00 € 302811,00€ 206 172,00 € 000 € 508 983,00 €
483 - PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA - 0,00€ 31201,50€ 520 000,00 € 207 500,00 € 207500,00€ | 966201,50€
SUBVENCOES
TOTAL FINANCIAMENTO DA EU {2) 0,00 € 31 201,60€ 822811,00€ 413 672,00 € 207 500,00 € 1475184,60¢C
TOTAL FINANCIAMENTO A FUNDO PERDIDO = (1) +(2) ‘ 4732696,79€C | 4271636,34€ 12374 781,00 € 9808 721,99 € 2756 410,00 € 3394404612 €
\PRESTAGOES ACESSORIAS DE CAPITAL (PAC):
AUMENTOS DE CAPITAL E PRESTAGOES ACESSORIAS 60057 369,56 € | 3505563394 € 16 713 073,00 € 16683 189,00 € 13261 813,00 € 141 771 078,50 €
; TOTAL FINANCIAMENTO PAC (3) 16 713 073,00 € 16 683 189,00 € 13 261 813,00 € ‘ 141 771 078,60 € {

60 067 369,66 € | 35 055 633,94 €

APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
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8. ORCAMENTO DE TESOURARIA (FLUXOS DE CAIXA)

RUBRICAS JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JuHo AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL 2023
Elunos de calva doy acividades oparaclonals - metédo directo

Recsbimentos de chentes 692 070,08 693 070,08 633 070,08 653 070,08 618 070,08 593 070,08 568 070,08 543 070,08 768 070,08 79307008 818 070,04 843 070,08 8316 841,00,
Recetimentos de tanyferéncia o subidios correntes 5131917, 5131817 5131917 5131917 5131917, S131907| 2287 149,17 370 809,17 370 809,17 170 89,17 370 809,17 370 RS9, 17| 2449 710,00
Pagamenton s formacedares {154 600,83)| {224 600,82)) {224 600,83)( (224 600,43)| {224 600,83) (224 600,63 (224 600,83)| (194 600,83)| (274600,83)] (274 600,83) {274 600,83)| (774 600,83) {3295 210,00)
Pagamontos 00 pessoal (616 05593) (616 055,93))  {616055,93) (616055,93)] {616 055,93) rll 232111,86))  (616055,93)| (616 055,93)| (61605593)| (616055,9)) [ {1232 111,86)| (616 055,93)| {8 624 763,00)
| Calxa gerada pelas operaghes| (26 267,51 (96 267,51) (96267511 (95 2&7.51" {171267,51)] (812 323,44)| 2015 162,49] 103 222,49 248 222,49 27322,09 (317833.44)| (176 777,51) B46 558,00
Pagamentofiecebimento do imposto sobre o rendimento N6908Y (1691083}  (16910,83)  {16910,33) (15910,83)) (36 910,83) (16910,83)]  (16910,83]|  {1691083)] (1691083 (16910,83) (16 910,83)] (202 930,00)
Outrol recebimentos/pagamentos 16 666,67 16 666,67 16 666.6; 16 666,67{ 16 666,571 16 666,57| 16 666,67 16 666,57 16 666467‘ 15 666,67| 16 666,67 16 6‘6,6; 200 000,00
Fluxos de calea das actividades operaclomals {1] (26 511, (96511,58)  (96511,68)  (95511,88) (171 Sll,‘b)l (812 567.61)] 2014 918,32 102 978,32 247 978,32 27297832 (318072511 (177021,68) 843 628,00
Fiunos de caixadas de 0,00
Pagamentos respeltantes a; 0,00
Activos lixos tangiveis (533451290 (533451.29) (1600 353,87)] {1065 902,58)|  |533451,29)| (1600 353.87)| {1066 902,58]| {1 066902,58)( {1 065902,58)| (1600 353,87)] (2 133 B05.17) (12 802 831,00)
Activos intangiveis {4 635,00)] (4 636,00)|
[nvestimentes flnasceiros 0,00,
Outros activos 0,00
Recebimeatos provenientes de: 0,00/
Activos fixos tangivels 0,00
Activos intangivels 0,00
[investimentos Siaancelros 0,00
Outros activos 0,00
Subsidios 3o Investineoto 490 381,63 49038163 147114488 980 763,25 490 381,63 1471 14458 980 763,25 980 763,25| 980 763,24 147114488 1961 526,48} 11769 159,00
‘Jums erendimentos similares 0,00
Diwidendos 0,00
Fluos de @k das actividades de investimento (2)) 000 (4305967 (43069,67)| (129208,99)| (86 139,33 (43 069,67)| {129 208,99)] (86 139,33 (86139,33)|  (86139.33) (129208,99) (176 914,69, {1038 308,00)
Fluxos de calxa das actividades de inanciamento 0,00/
Recebimentos provenientes de: 0,00
Financiamentas abtidos 0,00
Aealizagdes de capital e de outros instramentos de capital priprio 55 256,00| 6 589 537,00] 691 620,00} 1849 535,00/ 3444 912,000 4082 176,00 16 713 037,00,
Cabertura de prejuizos 0,00}
Doagbes 0,00
Outras do 0,00!
Pagamentos respeilantes a: 0,00
Financlamentos cbtidos (6 150 000,00)) (576 923,00) (1764 706,00) (3 150 000,00)| (3 965 159,00} (15 605 788,00)
Iuros e gastos similares {55 256,00) (430 982,00) (111 942,00) {84 829,00) (289284,00) (114 276,00) {1 086 569,00)
|Dividendos 0,00|
de c2pital e de outros instrumentos de capital propio 0,00/

Outcas nperaghes de finandamento
Fluxos de caixa das actividades de financlamento (3] O,d 0,00 0,00| 0,00 8 555,00 2755,00| 0,00, 0,00) 0,00, 0,00 5 629,00/ 2741,00) 19 580,00|
Variag3o de calxa @ saus equivalontes (14243) (26511,88) {139581,35)| [139561,35) (225 72067)| (2¢9096,01)| (8528E2,27) 1885 709,31 15838,9¢|  161835,99) 18683800  (441657,60)| (35119537 (175 000,00)

[leito das dilerengat de cimbio

Calxa e seus equlvalentes no Inklo do perfode 2748 n:mi 2718751,31) 257916998 243958863 221386796/ 1968 771,95 111188967 2997599,00 3014437,99) 317627696 336311597 2921458,37 2745 263,00
]Cllll e seus eguivalentes no fim do perfodo 218 7!1.!3‘} 2579169,98) 243958863 221385796 196477155 111188967 299759900 301443756 317627658 336311597, 2921458,37| 2 570 263,00} 2570 263,00
| | ]

9. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES

Para o ano 2023, preconiza-se uma ligeira melhoria dos resultados operacionais, tendo em

conta a proje¢ao do crescimento dos rendimentos operacionais e decréscimo dos gastos

operacionais.

Nos anos 2024 e 2025, os resultados operacionais estimados sdao positivos, com uma

projecdo de resuitados mais conservadora, uma vez que o ponto de partida foi o valor
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resultado de 2022, cujo resultado foi negativo, consequéncia dos gastos operacionais

serem ligeiramente superiores aos rendimentos operacionais.

Quadro 6: Crescimento do volume de negdcios e dos gastos operacionais

DESCRIGAO / (VALORES EM €)

REAL 2021

ESTIMATIVA ATE
FINALDO ANO
2022

ORCAMENTO
APROVADO 2023

% DE
CRESCIMENTO
2023

PREVISAO 2024

% DE
CRESCIMENTO
2024

PREVISAO 2025

% DE
CRESCIMENTO
2025

|Impostos e taxas

1256365

1908 559

2140 296

12,14%

2003 986

6,37%

2 104 186

5,00%

Vendas e servigos prestados

2874701

6097 695

5666938

-7,06%

6402 580

12,98%

6722709

5,00%

| Transferéncias correntes e subsidios a
1explora4;éo obtidos

7814 908

4 065 553

4449710

9,45%

4268 830

-4,06%

4482272

5,00%

| . "
|Fornecimento e servigos externos

(2 648 373}

{2 928 049)

(2 675 608)

-8,62%

(3 015 830)

12,72%

{3 106 367)

3,00%

|
|Gastos com o pessoal

(8152 151)

{8 850 023)

(8 682 160)

-1,50%

(9 115 524)

4,95%

(9 388 989)

3,00%

|Outros gastos operacionais

(2 101305)

(324 556)

(334 292)

3,00%

{344 321)

3,00%

(354 651)

3,00%

TOTAIS

(30 821)

564 884

1932,80%

199 €62

-64,65%

459 160

129,97%

(855 B8SS)

Quadro 6. 1.: Calculo da eficiéncia operacional e EBITDA

O EBITDA recorrente apresenta-se sempre positivo, se tivermos apenas em consideragdo

os rendimentos e gastos diretamente relacionados com a operagdo da empresa.

De realgar que s6 foram consideradas as transferéncias correntes e subsidios obtidos
inerentes a atividade da empresa, nomeadamente a estimativa de receitas no &mbito do
protocolo de indemnizagdes compensatdrias para os anos 2022 a 2025, sendo que no ano
2021, também esta registado o contrato programa decorrente da perda de receitas

derivada da pandemia da doenga COVID-19.

Deste modo pelo mapa infra, verifica-se uma ligeira melhoria dos rendimentos
operacionais, acompanhada pelo ligeiro aumento dos gastos operacionais, uma vez que
alguns dos gastos mais significativos da empresa estdo diretamente relacionados com a
atividade corrente, nomeadamente a aquisigdo de combustiveis para as embarcagdes
(rebocadores, lanchas e equipamentos de apoio a operacdo portudria), bem como os
servigos de vigiléncia e seguranga que sdo necessarios de modo a que os portos possam

manter o seu nivel de certificagao (ISPS).

A par destes gastos, importa referir o periodo inflacionista que se verifica a nivel

internacional, ao qual Portugal ndo é alheio e que tem repercussdes no aumento
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generalizado dos precos, quer na aquisi¢do de bens, quer no aumento da prestagao de

servigos que sé podera ser esbatido com a contengdo e/ou ndo aquisicdo de alguns bens

e/ou servigos, o que podera penalizar a operagdo portudria.

No que se refere ao aumento nos gastos de pessoal, esta rubrica ja foi melhor explanada

no ponto 4.3.

Pese embora estes constrangimentos, a APRAM prop&e-se a melhorar e manter para o ano

2023 e 2024 o seu EBITDA recorrente face ao valor estimado para o ano 2022, sendo que a

previsdo de 2025, ja apresenta uma ligeira melhoria.

ESTIMATIVA ATE ORCAMENTO
DESCRICAO / (VALORES EM €) REAL 2021 FINAL DO ANO PREVISAO 2024 PREVISAO 2025
APROVADO 2023
2022

(1) - Impostos e taxas 1 256 365 1 908 559 2140 296 2 003 986 2104 186
(2) - Vendas e servigos prestados 2974 701 6 097 695 5 666 938 6 402 580 6722 709
(3) -Tran~sferén.mas correntes e subsidios a 7 415 592 3 861 501 3833877 4025 571 4226 849
exploragdo obtidos a)

(4) - Volume de negdcios (VN) = (1) +(2) +(3) 11 646 658 11 867 755 11641111 12 432 137 13053744
(5) - Fornecimento e servigos externos (2 648 373) (2928 049) (2 675 608) (3 015 890) (3 106 367)
(6) - Gastos com o pessoal (8 152 151) (8 850 023) (8 682 160) (9 115 524) (9 388 989)

(7) - Gastos operacionais (GO) = (1) + (2) + (3) (10 800 524) (11 778 072) (11 357 768) (12 131 414) (12 495 356)

(8) -GO/VN =(7)/ (4) 93% 99% 98% 98% 96%
(9) - EBITDA recorrente = (4) - (7) 846 134 89 683 283 343 300 724 558 388

a) $6 foram considerados os subsidios necessarios para a compensac3o das receitas perdidas (COVID-19 e Indemniza¢3es compensatdrias)

Os prazos médios de pagamentos sdo meramente indicativos, uma vez que a APRAM, S.A.

ndo detém acordos de regularizacdo de divida com nenhum fornecedor e, tem vindo a

pagar atempadamente as suas dividas pelo que os saldos no final do ano sdo pouco

significativos.
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Quadro 6. 2.: Prazo médio de pagamentos (PMP)

ESTIMATIVA ATE

o ORCAMENTO B
DESCRICAO REAL 2021 FINAL DO ANO APROVADO 2023 PREVISAO 2024 PREVISAO 2025
2022
Dividas a fornecedores curto prazo 89972 28 709 47 066 48 478 49933
Fornecimento e servigos externos (2648 373) (2928 049) (2 675 608) (3 015 830) (3106 367)
Prazo médio de pagamentos (PMP) (dias) 10 3 s 5 5

Variagdo (dias)

]

10. INDICADORES ECONOMICO E FINANCEIROS

Ao nivel dos indicadores de eficiéncia, verifica-se que a APRAM, S.A. apresenta indicadores

desfavoraveis, atendendo ao peso dos seus gastos operacionais (sobretudo gastos com o

pessoal e fornecimentos e servigos externos), que consomem a maior parte dos

rendimentos operacionais da empresa.

No que se refere a comportabilidade de investimentos e capacidade de endividamento, a

capacidade de endividamento por parte da empresa tem vindo a melhorar

significativamente por forga da diminuigdo das dividas a banca comercial e ao aumento do

patrimdnio liquido.

Os principais indicadores da atividade econdmica e financeira, encontram-se espelhados

no quadro infra:
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Quadro 7: Indicadores da atividade econémico-financeira

ESTIMATIVA ATE ORCAMENTO
AREA DE ATUAGAO / INDICADOR REAL 2021 FINALDO ANO | o0 D0 2023 PREVISAO 2024 | PREVISAO 2025
2022
Eficiéncia:
Gastos operacionais/EBITDA -0,13 -1,31 -0,40 -0,40 -0,22
Gastos com o pessoal/EBITDA -0,10 -0,99 -031 -0,30 -0,17
Taxa de variagdo de gastos com o pessoal 4% 9% -2% 5% 3%
Comportabilidade de investimento e capacidade de
endividamento:
Divida/Patrimdnio liquido 0,54 0,29 0,20 0,11 0,05
EBITDA/Juros liquidos -0,23 -0,04 -0,27 -0,30 -1,37
Prazo médio de pagamentos a fornecedores 10 3 5 5 5
Evolugdo (dias) face ao ano anterior 7 -7 2 -0 0
Rentabilidade e crescimento:
EBITDA/Receitas 0,07 0,01 0,02 0,02 0,04
Taxa de crescimento das receitas -17% 5% 6% -1% 4%
Remunerag¢do do capital investido:
Resultado liquido/Capital investido - 0,05 -0,04 -0,04 -0,04 -0,04
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11. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

Quadro 8: Demonstragdes financeiras (Anuais/Trimestral 2023)

Quadro 8. 1.: Balango

ORGAMENTO |ESTIMATIVA ATE GRAUDE | ORGAMENTO ~ )
RUBRICAS REAL 2020 REAL 2021 CORRIGIDO FINAL DO ANO EXECUCAO APROVADO PREVISAO 2024 | PREVISAO 2025
2022 2022 2023
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 273 792 389 264 150 230 261596 528, 254 249 600 97% 252 787 374 248 351521 236 297 699
Activos intangiveis 4 390 2832 54 964 39977 73% 32521 25 065/ 17 609
Clientes, contribuintes e utentes 536 694/ 384 349/ 2% 536 694 689 040 841385
Sub-total 273796 778 264 153 062 262 188 186 254 673 925 242% 253 356 589 243 065 625 237 156 693
Activo corrente — - -
Inventdrios 10 co0 10 000, 10 000 10000 100% 10 000 10 000 10 ooo
Clientes, contribuintes e utentes 1592 169 2208 665 2578 175 2276471 8% 2428816 2 581 162 2733507
Estado e outros entes pablicos 132 755 227 454 190 804 106 452 56% 155 554 160 220 165 027
Outras contas a receber 61973 118 969, 493 510 493510 100% 224817 231562 238 509
Diferimentos 245 585! 133 635 197 120 197 120 100% 192114 197 877 203813
Caixa e depdsitos bancarios 4 566 706/ 3095 095 378 006| 2 745 263 726% 2570263 2 558 952 2775459
Sub-total 6 609 189 5793 817 3847 615 5 828 815 151% 5581564 5739772 6 126 315
Total do Activo) 280405967 269 946 879/ 266 035 801 260 502 740 98% 258 938 152 254 805 398 243 283 007
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patriménio liquido
Patriménio/Capital 103 551 570 103 551 570 103 551 570 103 551 570} 100% 103 551 570 103 551 570 103 551 570
Qutros instrumentos de capital proprio 40 890 B&7 60 057 370 95113 408 95 113 408 100% 111 826 445 128 509 634 141 771 447
Outras reservas 3 458 449, 3 458 449 3 458 449 3458 449 100% 3 458 149 3 458 4419 3 458 449
Resultados transitados (64 092 340) (74 582 Mm3) (87 981 576) (87 981 576) 100% {98 333 456) {108 813 316) (119 722 668)
Outras variagdes no patriménio fquido 82 418 285| 83 592 B72 91 306 807 84273644 92% 91273992 96 126 417 94 508 284
Resultado liguide do periodo (10 489 673), {13 399 563) {12 351 280) (10 351 8B0) 84% {10 479 860) {10909 352) {10 186 988)
Sub-total 155 737 158 162 678 685 193 097 377 188 063 614 97% 201 297 140 211 923 402 213 380094
Total do capital préprio 155 737 158 162 678 685 193 097 377 188 063 614 97% 201 297 140 211923 402 213 380 094
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provistes 437 609 432 609 263 982 263 982 100% 263 982 263 982 263 982
Financiamentos obtidos 87 447 601 70723 532 39 544 796 39 544 796 100% 23 938 009 11131222 7 624 435
Passivos por impostos diferidos 14 217 224 14 419 644 14 536 963 14 536 963 100% 15 743 354, 16 579 587 16 300 729
Outras contas a pagar 317 267 384 587 430 535 430 535 100% 377 463 388 787 400 450
Sub-total 102 414 701 85 960 371 54776 276/ 54776 276 100% 40 322 808 28 363578 24 589 597
Passive corrente
Fornecedores 22 518 89972 366 726 28 709 8% 47 066 48 478 49933
Estado e outros entes publicos 310 800 335 851 604 393 467 894 77% 371515 382 660 394 140
Financiamentos obtidos 15 606 787 16 719 069 15 631 569, 15 606 787 100% 15 606 787 12 BOG 787 3 506 787
|Fol dores de 20828 7679 7 679] 100% 9502 9 787, 10 081
|outras contas a pagar 1183 318 1 106 065, 1168 370 1168 370 100% 1200031 f 1184903 f 1 264 000
| Diferimentos 459 243 448 249 448 100% B3 302 B5 801 BB 375
QOutros passivos financeiros detidos para negociagdo 5 130 686 3 035 S80| 133 962 133 962 100%
Sub-total 22 254 108 21 307 824 18 162 148 17 662 850 97% 17318 204 14 518 417 5313 316
Total do passivo 124 668 809 107 268 195 72938 424 72439 126 99% 57 641 012 42 881 956 29 502 913
Total do Patrimdnio Liquido e do Passivo 280 405 967 269946 879 266 035 801 260 502 740 98% 258 938 152 254 805 398 243 283 007

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

Gare Maritima da Madeira * Molhe da Pontinha * Porto do Funchal * 9004-518 FUNCHAL

TEL: 351 291 20 86 00 * portosdamadeira@apram.pt

29



ponros oamoema ~ PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023
/&Sﬁ@"

° 2 2 TRl RI 4.2 TRIME
RUBRICAS 1 Tl:ol\;;Sl'RE 2 T’:ON::T RE 3 zoMzE:T E TRIOBSTRE
R ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 251749079 251382 364 251 549 100 252 787 374
Activos intangivels 38113 36 249 34 385 32521
Clientes, contribuintes e utentes 429 357 467 443 505 530/ 536 694
Sub-total 252 216 549 251 886 056 252 089 014 253 356 589
Activo corrente
Inventarios 10 000 10 000 10000 10 000
Clientes, contribuintes e utentes 2314557 2352643 2390729 2428816
Estado e outros entes publicos 108 882 121 505 125112 155 554
Acionistas/socios 9321 368, 7 527 089
Outras contas a receber 118 969 118 969 118 969 224 817
Diferimentos 133635 133635 133635 192 114
Caixa e depdsitos bancérios 2439589 1111890 3176277 2570263
Sub-total 5125632 13170010, 13 481 811 5 581563
Total do Activo 257 342181 265 056 066 265570 825 258 938 152
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patrimdnio liquido
Patriménio/Capital 103 551 570 103 551 570, 103 551 570 103 551 570
Outros instrumentos de capital préprio 95 113 408 111826 445 111826 445 111 826 445
Outras reservas 3458 449 3458 449 3458 449 3 458 449
Resultados transitados (98 333 456) (98 333 456), (98 333 456) (98 333 456)
Qutras variagdes no patriménio liquido 83 865 060 85418 003 87 461327 91 273 992
Resultado liquido do periado (2 863 859) (6 892 917) (6 984 709) {10 479 860)
Sub-total| 184791172 199028 094 200 979 626 201 297 140
Interesses minoritdrios
Total do capital préprio 184791172 199 028 094 200 979 626 201 297 140
PASSIVO
Passivo niio corrente
Provisdes 263 982 263 982 263982 263 982
Financiamentos obtidos 39544 796 39544 796 39 544 796 23 938 009
Passivos por impostos diferidos 14 838 561 15140 158 15 441 756 15743 354
Outras contas a pagar 452 083 327 206 320643 377 463
Sub-total 55 099 422 55276 143 55571178 40 322 808
Passivo corrente
Fornecedores 201 268, 224 601 231268 47066
Estado e outros entes publicos 293 981 365 816 293981 371515
Financiamentos obtidos 15 606 787 8879 864 7 115158 15 606 787
Fornecedores de investimentos 355634 889 085 1244720 9502
Outras contas a pagar 993 458 392 463 134 895 1200031
Diferimentos 459 83302
Sub-total 17 451 587 10751 829 9020021 17 318 204
Total do passivo 72 551 009 66 027 972 64 591 199 57 641 012
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 257 342 181 265 056 066 265 570 825 258938152
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Quadro 8. 2.: Demonstracao de resultados

ORGAMENTO |ESTIMATIVA ATE GRAU DE ORCAMENTO
RENDIMENTOS E GASTOS REAL 2020 REAL 2021 CORRIGIDO FINAL DO ANO EXECUGAO APROVADO | PREVISAO 2024 | PREVISAO 2025
- 2022 2022 2023 B
Impostos e taxas 989 285 1256 365 1748619 1908 559 109% 2140 296 2003 986 2104 186
Vendas e servicos prestados 2991891 2974701 6 108 210 6 097 695 100% 5 666 938 6 402 580 6722709
Transferéncias c e subsidios 3 exploraclo obtidos 8955981 7814908 4176 726 4 065 553 97% 4449 710 4 268 830 4482272
Fornedmento e semvigos externos {1923 316) {2648 2713) (3707 518) (2 928 049) 79% (2 675 608) (3015 890) (3 106 367)
Gastos com o pessoal {7 874 038) (8152 151) (9799 679} (8 850 023) 90% (8 682 160) (9 115 524) (9 388 989)
Imparidade de dividas a receber {Perdas / Reversdes) (271 644) (364392) {144 393} (144 393) 100% (38 087) (114 260) (228 519)
Provisdes (Aumentos / RedugBes ) {275 502) 5000 168 627 168 627 100%
Aumentos / Redugdes de justo de valor 1557502 2085 106 2901618 2901618 100%
Qutros rendimentos e ganhos 3 102 085 3451533 3404723 3404 699 100% 4318 042 4 632564 4818776
Outros gastos e perdas {304 183) (2 101 305) (352 915) (324 556) 92% (230 292) (344 321) (354 651)
antes de depreciagdes, gastos de financ ¢ 6952 062 4331392 4504018 6299730 140% 4844 839 4717966 5049 417
impostos,
Gastos / revarsdes de depreciacio e de amortizacdo (14 000 113) {14 096 213) {14 104 332) (14 104 332) 100% {14 269 693) (14 599 575) (14 810 232)
Resultado operacional ( antes de gastos de ""'"‘I';"::"":j (7048 051) (9 764 821) (9 600 31) (7804 603) 81% (9 424 854) (9 881 609) (9 760 815)
Juros e rendimentos similares obtidos 11291 13 645 90 000 35134 39% 50 000 36 891 38736
Juros e rendimentos similares supartados {4 038 573) (3 628 703} {2 840 966) {2565 221) 90% (1 086 569) {1 045 644) (445 348)
Resultado antes de impostos| (11075 333) (13 379 879) (12 351 280) (10 334 690) 84% (10 461 423) {10 890 361) (10 167 428)
|Imposto sobre o rendimento da periedo 585 660 (19 634} {17 190) (18 437) (18 990) (19 560)
Resultado liquido do periodo (10489 673) (13 399 563} (12 351 280) (10 351 880) 84% (10 479 860) (10 909 352) (10 186 988)
1.2 TRIMESTRE 2.2 TRIMESTRE 3.2 TRIMESTRE 4.2 TRIMESTRE
RENDIMENTOS E
BSEEASTOS 2023 2023 2023 2023
Impostos e taxas 535074 1070 148 1605 222 2 140 296
Vendas e servigos prestados 1416 735 2833469 4 250 204 5 666 938
Transfer@ncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 153958 307 915 3337283 4449 710
Fornecimento e servigos extarnos (494 920) (1047 217) (1 615 908) (2 675 608)
Gastos com o pessoal (1860 463) (4 341 080) (6 201 543) (8 682 160)
Imparidade de dividas a receber (Perdas / Reversdes) (38 087)
Qutros rendimentos e ganhos 1079 511 2159021 3238 532 4318 042
Qutros gastos e perdas (83 573) (167 146) (250 719) (334 292)
Resultado antes de depreciag3es, gastos de financiamento e impostos, 746 320 815 110 4 363 070 4 844 839
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo (3 567 423) (7134 847) (10 702 270} (14 269 693)
Resultado operacional ( antes de gastos de financiamento e impostos ) (2 821 103) (6319 737) (6 339 200) (9 424 B54)
Juros e rendimentos similares obtidos 12 500 25000 37500 50000
Juros e rendimentos similares suportados (55 256) (598 180) (683 009) {1086 569)
Resultado antes de impostos| (2 863 859) (6892 917) (6 984 709) (10 461 423)
Imposto sobre o rendimento do periodo (18 437)
Resultado liquido do periodo {2 863 859) {6892 917) (6 984 709) (10 479 860)
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Quadro 8. 3.: Demonstragdo de fluxos de caixa

ATE| Graupe | OReAMENTO .
BUBRKAS NOTAS REAL 2020 REAL 2021 CORRIGIDO FINALDO ANO EKECWAO 2024 Ao 2025
2022 2022 2023
Aecztimentos de cientes 1 4741914 3 591 A6 5 102 970 Booasen| 99w 316841 2410043 BHI0 548
de + “dlos carmmen 2 B 959 98) 7814 996 4476 726} 3992449 96n 4448 710| 4192 066 4401 669
Pagamentas 8 lomecedores ) (2609 063 (2083 ) {4 137892) (3662378))  Ba% 13295 210 {3772 230) (3888 417
Pagamentas 30 pessanl 4 (7 662 642 {7908 389 {9750 660) (8438731 BI% (@ 624 703)) 18691 897 (8952 649
Catxa gerada pelas oporagoed 3 430 17| 399 036 {1995 856)| (99101 846 558) 137 966 34 107}
aen o imaoslo sohre (6 B14)} 0631 (352913)] {19684 &% (202 9304 {53 032) {62 2a0)
[Ouiros recebimenios/pagamentos 3 (262 347)| (1463 107) 168 140 a7 Aax 200 009) 78 197 82 424
Flenol deealan duv 0 148 009 (975 440) {1993 631)] a2l 2% 303 620, 165 432| 414 330
Phuios de calua o e
Pagamentes igeitintes &
Activas fixos Langiveis . {6523 303) (4836 629)| (12047 473) (4373378 % {12 202 831 (10 163 722) (2 7%6 4100
Activos Inlangivers 120000 o5 {4 6361
Recebimentos provesientes de:
Activos finos 1angiveis 1872 BRI
B 30 Nl iments 7 6 572 054) 1422915 11207 714 L ) 11769 159 9956 22)) 2 548 919)
das @ 8 7114 1354 842)) {7719 761 1305 A0S el 11032 308)| (207 500H) {207 500)
Recetimentor pravesientes de:
:‘.”r‘ . 19 156 502 18 524 B39 18371 404 99% 16713 037) 15 683 159 13 251 81|
Pagarmenton rapeltintes &
Finsqeamentas sbtidas £l (15 606 787) (15 605 787, (15631 569) (5we7e7)|  100% {15 606 786 (15 506 784 (12 806 785)
1ures & gasios similams 10 {4 138 557)) {3 701 044} (2890 968), 12 764617 7% (1086 569)| {1 045 644 {445 348))
v ae | o {143 3291 56 304 0f 0% 19 680 30 757 2471
[Vadagio de caina e seus equivalentes (142+43] 3 209 720) (1471 611), (2717 083)| (49832 1% {175 004 (11 311)) 216 501
Lielto das diferencas de cimbio
[Cwive « seus equivalentes na Inido do periodo 1 356 %] 4 566 704) 3095 09| 3095 0m)  100% 2745 264 2 570 269 2 554 952
Catea ¢ st equivalivies ma fim da perfede & 544 204 3 095 098, 374 008 2745268 726% 2370 163 2 558 957, 2775 45|
Potash Caina;
1- 04 valnas peojpiadas corrennndam 495 wiares exl Ma$0s 3 receber de dieates, sem Lar valores b3 ¢ 85 entradd em viger 4o eln n3c80 d3 TUR/Carga
2 - Corrasponeq 305 valores estimados das i i pe . @3 enirada em vigor d2 TUR/Carga, Ll 30 de verpas de subsidios & exploregdo
cade corrente da empresa, is, dgva, lgade, viglldncia @ seguranga, .

3 - Coresparde 205 vatores RSlimadas com AL Seepeiat da Al
PALOLINO jud CAGO, #nire outros

4 -Valores relerente 305 gasios com 0 pessodl, wicluindo o subsid;

$ - Valores progetanos referentes o culros PIFAMENLOS #/0w rRCEDIMANIOS QUE NS0 56 INCIUEM Nas OULFas rubricas 187I0MES @ QUE BRCOTHeM 08 Wividade COrrents da empresa,

o de l4vins @ ce Nata)

No

Aguns impastos

4o 2020 € 2021 03 valores COMRSPONCRM 3 Jovole(Ors 08 verDas ((erebdas 001 EXEsI0 1O ANO ANIEFION, IO ACENO OLOMPU ARGUEl AN0) POF CONIA €0 PIOLOM'0 BE Mdemnizagdes compensaldrias e do oniralo orograms

assacinga & pandamia da dourgs (COVID-19)

6+ Valares refererde 305 pIgAmManios e5timados 007 (ot 0 propelos de mvestimento e de atorda com o PIDDAR 2023

7+ Reforente aos fimad:

estimativa 0 subs oS 30 L dos projelos

B - Volores eslmados a receder, para fazer face ac AIgamerio 4o

Swviee da dinie dagque ano

dos g B

9 Valores pslimados 3 B3R 3 DANC3 COMRITM, das

ehrins {8EL, Déeia, [

10 -Valores estimades 8 pagsr  banta comerdal, a

uras @ domais anca,

s acima refonidos

aros anteriores

#0 absiga do Fundn e Coasdn Naciana, Les de Meios, Governa Regional da Madeirs, 007 conta dos proptos de investimento acma 1efencas {PIODAR), dem coma cam &
das junts da UE
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RUBRICAS 1.2 TRzl:IIzEaSTRE 2.2 TI:ONZIESSTRE 3e Tl!zl;;EasTRE 4.2 TRZIOI\:STRE
Fluxos ix actividades aperacionais - metédo directo
Recebimentos de clientes 2079 210 3983421 5862 631 B 316 B41
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 153 958 307 915 3337 283 4449 710
Pagamentos a fornecedores {603 803) (1277 605) (1 971 408) (3 295 210)
Pagamentos ao pessoal (1 848 168) (4 312 392) (6 160 559) (8 624 783)
Caixa gerada pelas operagdes (218 803) (1298 661) 1 067 946 846 558
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (50 733) {101 465) (152 198)) (202 930)J
Qutros recebimentos/pagamentos 50 0(”54 100 00[; 150 OOI; 200 000
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (219 535) (1300 126) 1065 749 843 628
s de caixa das actividades de investim
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis (1 066 903) (4 267 610), (8 001 769) (12 802 831)
Activos intangiveis (4 636)

Recebi pr i de:
Subsidios ao investimento 980 763 3923053 71355724 11 769 159
Fluxos de caixa das actividades de i ento (2) (86 139) (344 557)| (646 045) (1 038 308)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 55 256 7 336 413 9 185 948 16 713 037
Paga respei a:

Financiamentos obtidos (6 726 923) (8 491 629) (15 606 788)
Juros e gastos similares (55 258) (598 180) (683 009) (1 086 569)
Fluxos de caixa das ividades de fi i (3) 0 11 310 11 310 19 680
Varia¢do de caixa e seus equlvalentes {(1+2+3) (305 674) (1633 373) 431 014, {175 000)

Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2745263 2745263 2745 263 2745263
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2439589 1111 890 3176 277 2 570 263

12. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente orgamento teve como linha orientadora o cumprimento das disposi¢des
normativas/ regulamentares e procedimentais associadas a reclassificacdo da empresa e a

sua inclusdo no perimetro da administragdo publica como empresa reclassificada.
Acrescem as orientagdes de gestdo emanadas pela tutela.

Imperara a salvaguarda do normal funcionamento da empresa, visando o cumprimento da
sua missdo, sustentada na sua visdo e valores, bem como dos objetivos aqui delineados,

atenta a responsabilidade econdmica, social e ambiental que lhe esté implicita.

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira * Molhe da Pontinha = Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL
TEL: 351 291 20 86 00 * portosdamadeira@apram.pt
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O Conselho de Administragdo procurara cumprir o plano de atividades a que se propde,
promovendo uma politica de contengdo de custos, conseguida através de um rigoroso e
criterioso controlo da execucdo orcamental, nomeadamente dos principios que regem a
elaboragdo e alteragdo do orcamento em termos de contabilidade publica e da lei dos

compromissos e dos pagamentos em atraso.

Proposta de Plano de Atividades e Or¢amento de Exploragao e de Investimentos da APRAM

—Administragcdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. para o ano de 2023,

APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., 11 de maio
2023.

Os membros do Conselho de Administragdo:

A Presidente, A Vogal,

(Paula Cristina de Aratjo Dias Cabago da  (Isabel Alexandra Vieira de Brito Figueiroa)

Silva)
A Vogal Nao Executiva, O Vogal Nao Executivo,
(Sonia José Carvalho Olim Menezes) (Jorge Vale Fernandes)

APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira * Molhe da Pontinha * Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL
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ANEXO | — RENDIMENTOS DE EXPLORAGCAO

IMATIVA ATE
DESCRICAO 2023 Hf‘i D0 ANCIE022 VAR. (%)
Venda de Mercadorias 5 000 0
TUP - Navio 1398 292 1444 931 -3,23%
TUP - Carga Geral 91 98 -7,15%
Armazenagem de Contentores 244 533 263 353 -7,15%
Diversos Servigcos 26 590 28 636 -7,15%
Amarragdo/Desamarracdo 474 068 510 553 -7,15%
Servigo de Reboques 557 182 661 041 -15,71%
Servigo de Lancha 7 948 8 560 -7,15%
Servigo Pilotagem 822 776 886 099 -7,15%
Servigo de Bascula - Pesagem 8 916 9 602 -7,15%
Fornecimento de M3o-de-Obra 134 930 145 314 -7,15%
Servigo de Guindagem 90 462 97 424 -7,15%
Fornecimento Agua 94 714 102 003 -7,15%
Fornecimento de Energia Eléctrica 57 672 62 112 -7,15%
Concessdes e Alugueres 2 140 296 1908 559 12,14%
TUP - Granéis Sélido 90 786 97 773 -7,15%
TUP - Graneis Liquid 141 111 151 971 -7,15%
TUP - Contentores 33544 36 126 -7,14%
Trafego de Passageiros 906 149 975 888 -7,15%
Fornecimentos Diversos (Residuos, ISPS) 572 175 616 212 -7,15%
Indemnizagdes compensatdrias 3833 877 3861 501 -0,72%
Redimentos a exploragdo 615 833 204 052 201,80%
RENDIMENTOS TOTAIS DE EXPLORACAO 12 256 944 12 071 807 1,53%

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira = Molhe da Pontinha = Porto do Funchal * 9004-518 FUNCHAL
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ANEXO II- GASTOS

ESTIMATIVA ATE

DESCRICAO 2023 ENARDS ANORIES VAR. (%)
Electricidade 144 300 195 331 -35,36%
Combustiveis e lubrificantes 490 152 247 689 49,47%
Agua 138 095 132 889 3,77%
Pecas, ferramentas e utensilios desgaste rapido 14 344 58 829 -310,13%
Material Escritério 8197 12 786 -55,98%
Rendas e Alugueres 61 451 46 025 25,10%
Despesas Representagdo 5 000 3719 25,61%
Comunicacdes 48 676 48 681 -0,01%
Seguros 85 000 100 968 -18,79%
Contencioso e notariado 69 303
Transporte de Mercadorias 4 098 4983 -21,60%
Deslocac¢des e Estadas 31 000 60 244 -94,34%
Conservag¢do e Reparagao 513 074 566 688 -10,45%
Publicidade, comunicacdo e imagem 94 344 121 987 -29,30%
Limpeza, higiene e conforto 279 508 325 052 -16,29%
Vigilancia e Seguranca 398 369 471 568 -18,37%
Trabalhos Especializados 341 967 461 307 -34,90%
Qutros FSE 18 033 100,00%
OS - Vencimentos 86 740 101 600 -17,13%
OS - Outras Remunerag¢des 29 407 32 962 -12,09%
P - Remunerag¢des 3 555 839 3 808 051 -7,09%
P - Subsidios de Férias/Natal 564 387 662 942 -17,46%
P - IHT/CTSDF 1041 547 897 447 13,84%
P - Subsidio Turno 146 590 130 183 11,19%
P - Ajudas Custo 31676 26 413 16,62%
P - Subsidio de Alimentagdo 459 800 496 306 -7,94%
P - HE/Subsidio Preven¢do/Compensacido 296 905 420 048 -41,48%
P - Subsidio de Insularidade 122 973 112 775 8,29%
P - Subsidio de Falhas 6 775 4 820 28,85%
P - Outras Remuneragdes 109 981 306 276 -178,48%
Encargos sobre as remuneragdes 1926 236 1 569 029 18,54%
Seguro de Acidentes de Trabalho 218 008 242 876 -11,41%
Custos de Acgdo Social 27 919 31 840 -14,04%
Outros Custos Pessoal 57 377 6 455 88,75%
Gastos de deprecia¢do e amortiza¢do 14 269 693 14 104 332 1,16%
Gastos e perdas de financiamento 1 086 569 2 565 221 -136,08%
Outros Gastos e Perdas 334 292 324 556 2,91%
GASTOS TOTAIS DA APRAM, S. A. 27 048 322 28772 181 -6,37%

APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

Gare Maritima da Madeira * Molhe da Pontinha * Porto do Funchal * 9004-518 FUNCHAL
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ANEXO lilI- INVESTIMENTOS 2023
FONTE DE
VALOR ATUAL
PROJETO DESIGNAGCAO FINANCIAMENTO DO
PROJETO PREVISTO ORAM 2023
51553 0t‘|mlla;§o da frente de protegdo maritima do depdsito de inertes 38A 4072117,00 €
criada a nascente do cais Funchal
52550 Substituicdo dos cabegos dos Portos da RAM 381 359917,00 €
i i Portos - Reabilitagio d
52560 Ref:uperacéo e Dinamizagdo dos Pequenos Portos - Reabilitagio do 381 430 000,00 €
Cais da Boaventura, Santa Cruz
Recuperacao e Dinamizagao dos Pequenos Portos - Ampliagao da
52561 Marina do Porto Santo e Reabilitagdo do Cais e das Infraestruturas de 381 200 000,00 €
Anala do cantra-malhe
52562 Recuperac¢do e Dinamiza¢do dos Pequenos Portos - Reestruturagao do 381 205 000,00 €
Fundeadouro de Cdmara de Lobos
53055 Green Ports Madeira 384 302 811,00 €
51794 Repara¢do do porto do Porto Santo 392 550 000,00 €
52027 Reparacdo e requalificagao de pequenos portos e cais - Calheta 392 1312 145,00 €
52028 Repara¢do das mangas de embarque e desembarque de passageiros 392 40 000,00 €
do porto do Funchal
52217 Reparacdo de defensas e fornecimento de defensas do porto do 392 151 686,00 €
Funchal
52222 Substituigdo da rede de abastecimento de aguas e reparagdo da rede 202 145 000,00 €
de esgotos do porto do Funchal
- e . .
52225 Reparac3o e reabilitagio do edificio do GRAS e do edificio da portaria, 392 300 000,00 €
no porto do Funchal
52226 Reabilitagdo e requalificagio do forte de Nossa Senhora da Conceigido 392 64 600,00 €
52338 Empreitada de reabilitagdo do terrapleno do porto do Canigal 392 2 938 690,00 €
53068 A(?ulsl;éo de equipa m.enlos de movimentagdo e velculos automéveis 302 255 000,00 €
(viaturas, gruas e empithadores)
53073 Substitui¢do da vedagdo e do sistema de controlo de acessos do porto 302 225 000,00 €
do Funchal
53055 Green Ports Madeira 482 302 811,00 €
52828 TD-C19-105-RAM: Sector portudrio/logistica - criagdo de PCS (Port 483 520 000,00 €
Community System)
51471 Modernizac¢do do equipamento administrativo 513 18 000,00 €
51472 Meios de suporte basico para a assisténcias técnica as embarcacdes 513 196 850,00 €
51475 Modernizagao da ferramentaria maritimo portuaria 513 18 000,00 €
52826 Equipamento de informética 513 195 200,00 €
52827 Software informatico 513 4 636,00 €
INVESTIMENTOS TOTAIS 2023 12 807 467,00 €

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

TEL: 351 291 20 86 00 - portosdamadeira@apram.pt

Gare Maritima da Madeira = Molhe da Pontinha » Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL
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ANEXO IV - OTICA DA CONTABILIDADE PUBLICA
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ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORGAMENTO DE RECEITA
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ORGAMENTO: 2023  Orgamento da RAM
SERVIGO: 5055 APRAM - ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
ORGANICA: 441020100  APRAM - ADMINISTRACAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
e —— — R
( Prog/Med = Econémica | Fonte Aprovado ‘ Diploma Num. Diploma D::?:na Descrigdo Diploma
’77 ‘ — — p— — —— — — — °° e —— —— - -~ — —_ - e - e = — e — — — — -  —
044011 111105 10.00 381 1.106.249 Decreto-Lei n.® 19/99/M 01/07/1998  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
| TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.106.249
044011 060402 11.00 388 3.075.331 Portaria 46/2012 300032012 REGULAMENTO DE TARIFAS DA APRAM. S.A.
044011 060402 12.00 388 758.546 Portaria 46/2012 30/03/2012 REGULAMENTO DE TARIFAS DA APRAM, SA.
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 3.833.877 ‘
044011 040113 01.78 513 5485831 Poraria 4612012 30/03/2012 REGULAMENTO DE TARIFAS DA APRAM, S.A. ‘
044011 040201 01.78 513 50.000 Portaria 46/2012 30/03/2012 REGULAMENTO DE TARIFAS DA APRAM, S.A. ‘
044011 051005 01.78 513 2393324 Lein® 33/2008/M 14/08/2008  LE| DA AGUA
044011 070105 01.78 513 5.000 Portaria 46/2012 30/03/2012 REGULAMENTO DE TARIFAS DA APRAM., S.A.
044011 080199 99.78 513 100.000 Portaria 46/2012 30/03/2012 REGULAMENTO DE TARIFAS DA APRAM. S A.
044011 080205 01.78 513 10.211 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1999  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
044011 130101 03.78 513 50.000 Portaria 46/2012 30/03/2012 REGULAMENTO DE TARIFAS DA APRAM. S.A.
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 8.094.366
044011 111105 10.00 712 15.606.788 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1998  ESTATUTOS DA APRAM, S.A,
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 15.606.788
TOTAL DA ORGANICA 28,641.280
ORGANICA: 448020100  APRAM - ADMINISTRACAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
[ Sy e = A= Data iy
Prog/iMed | Econémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descricao Diploma
| B B U0 (=__ 8 B LN - —— )| I N Y SR EeS————— Nl TS
R _315.

2022-12-12 02:12:32.



ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORGAMENTO DE RECEITA

Pag.2de 3
ORGAMENTO: 2023 Orgcamento da RAM
SERVIGO: 5055 APRAM - ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
ORGANICA : 448020100  APRAM - ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S A.
Prog/Med Leconémlca Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Di[:;c?ma \ Descricdo Diploma
e — e - — - — — J e —— — ——— —— — — |
052026 100402 20.43 381 359,917 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1999 ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
052026 100402 20,53 381 430,000 Decreto-Lein.° 19/99/M 01/07/1999  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
052026 100402 20.54 381 200.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1999  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
052026 100402 2055 381 205.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/0711999  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
|
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.194.917
044011 060402 20.01 384 302.811 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1998  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
1 TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 302.811
| 052026 100402 2001  38A 4.072.117 Decreto-Lei n.° 19/39/M 01/07/1999 ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 4.072.117 J
044011 100402 2018 392 151,686 Decreto-Lein.? 19/99/M 01/0711999 ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
| 044011 100402 2093 392 255.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1999 ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
| 052026 100402 2005 392 550.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1999  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
| 052026 100402 20.13 392 1.312.149 Decreto-Lein.? 19/99/M 01/0711999 ESTATUTOS DA APRAM, S A.
| 052026 100402 2014 392 40.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/0711998  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
052026 100402 2026 392 145000 Decreto-Lei n.? 19/99/M 01/07/1998  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
052026 100402 2028 392 300,000 Decreto-Lein. 19/99/M 01/071999  ESTATUTOS DA APRAM, SA.
052026 100402 2029 392 64.600 Decreto-Lein.® 19/99/M 01/07/1999 ESTATUTOS DA APRAM, S A,
‘ 052026 100402 20.36 392 2.938.690 Decreto-Lein.° 19/99/M 01/0711999 ESTATUTOS DA APRAM, S A.
‘ 052026 100402 20.98 392 225.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1999 ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
| TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 5.982.125
R_315
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ORGAMENTO: 2023  Orcamento da RAM
SERVIGO: 5055 APRAM - ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
ORGANICA : 448020100  APRAM - ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
S Data -
Prog/Med | Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descrigdao Diploma

044 011 1009 03 20.04 482 302.811 Decisao CEF-T-2021-COMPGEN 16/09/2021 CONNECTING EUROPE FACILITY (CET)

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 302811

057 102 1009 03 20.03 483 520.000 Decreto-Lei n.® 29-B/2021 04/05/2021 PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA
|

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 520.000

044011 040113 01.78 513 214,850 Portaria 46/2012 30/03/2012 REGULAMENTO DE TARIFAS DA APRAM, SA.

041004 051005 01.78 513 217.836 Lein® 33/2008/M 14/08/2008  LEI DA AGUA

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 432.686

TOTAL DA ORGANICA 12.807.467

TOTAL DO SERVIGO 41.448.747

R_315
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ORGCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORGAMENTO DE DESPESA
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ORGAMENTO: 2023 Orgamento da RAM
SERVICO: 5055 APRAM - ADMINISTRAGAQO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
ORGANICA : 441020100 APRAM - ADMINISTRACAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
PROGRAMA | MEDIDA JFUNCIONAI.J ECONOMICA TRUBRICA ]AcT MDAD;[ PROJECTO FONTE FIN. l’ PROPOSTO APROVADO
044 011 0450 030101 50.00 165 00000.00000 381 1.086.319 1.086.319
044 011 0450 06 02 01 $0.00 165 00000.00000 381 19.930 19.930
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.106.249 1.106.249
044 011 0450 010102 00.00 165 00000.00000 388 30.000 30.000
044 011 0450 010103 A0.00 165 00000.00000 388 800.000 800.000
044 011 0450 010104 A0.00 165 00000.00000 388 300.000 300.000 |
044 011 0450 010106 A0.00 165 00000.00000 388 40.000 40.000
044 011 0450 010111 A0.00 165 00000.00000 388 10.000 10.000
044 011 0450 010113 A0.00 165 00000.00000 388 200.000 200.000
044 011 0450 010114 SF.AD 165 00000.00000 388 100.000 100.000
044 011 0450 010114 SN.AQ 165 00000.00000 388 195.331 195.331
044 on 0450 010202 00.00 165 00000.00000 388 50.000 50.000
044 011 0450 010211 00.00 165 00000.00000 388 50.000 50.000
044 011 0450 010213 PD.00 165 00000.00000 388 40.000 40.000
044 011 0450 010214 A0.00 165 00000.00000 388 400.000 400.000
044 011 0450 010214 C0.00 165 00000.00000 388 15.000 15.000
044 011 0450 010214 20.00 165 00000.00000 388 5.000 5.000
044 011 0450 010305 AQAD 165 00000.00000 388 500.000 500.000
044 011 0450 010305 A0.BO 165 00000.00000 388 250.000 250.000
044 011 0450 010309 A0.00 165 00000.00000 388 90.000 90.000 |
044 011 0450 02 0102 AS.00 165 00000.00000 388 200.000 200.000 |
044 011 0450 020107 00.00 165 00000.00000 388 25.000 25.000
044 011 0450 020117 00.00 165 00000.00000 388 2.500 2,500
044 011 0450 020119 00.00 165 00000.00000 388 5.000 5.000
044 011 0450 02 02 01 A0.00 165 00000.00000 388 50.000 50.000
044 011 0450 0202 01 B0.00 165 00000.00000 388 76.046 76.046
044 011 0450 02 02 02 AS.00 165 00000.00000 388 100.000 100.000
044 011 0450 020203 08.00 165 00000.00000 388 200.000 200.000
R_205
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ORCAMENTO DE DESPESA
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ORCAMENTO: Orgamento da RAM
SERVIGO: APRAM - ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
ORGANICA : 441020100 APRAM - ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
| P N T T — e e e B ey
|:ROGRAMA LMEDIDA FUNCIONAL | ECONOMICA RUBRICA_]VACTNIDADE PROJECTO { FONTE FIN. PROPOSTO W APROVADO
044 011 0450 020218 AS.00 165 00000.00000 388 100.000 100.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 3.833.977 3.833.877
044 011 0450 010102 00.00 165 00000.00000 513 56.740 56.740
044 011 0450 010103 A0.00 165 00000.00000 513 1.552.807 1.552.807
044 011 0450 010104 A0.00 165 00000.00000 513 775.638 775.638
044 011 0450 0101086 AQ.00 165 00000.00000 513 77.183 77.183
044 011 0450 010109 A0.00 165 00000.00000 513 10.211 10.211
044 011 0450 0101 11 A0.00 165 00000.00000 513 19.407 19.407
044 011 0450 010113 AO0.00 165 00000.00000 513 259.800 259.800
044 011 0450 010114 SF.A0 165 00000.00000 513 243.060 243.060
044 011 0450 010114 SN.AO 165 00000.00000 513 25.996 25.996
044 011 0450 010202 00.00 165 00000.00000 513 246.905 246.905
044 011 0450 010204 00.00 165 00000.00000 513 31.676 31.676
044 011 0450 010205 00.00 165 00000.00000 513 6.775 6.775 |
044 011 0450 010211 00.00 165 00000.00000 513 96.590 96.590
044 011 0450 010213 PD.00 165 00000.00000 513 48.650 48.650 |
044 011 0450 0102 14 A0.00 165 00000.00000 513 641.547 641.547 \
044 o 0450 0102 14 B0.00 165 00000.00000 513 33.889 33.889 |
044 011 0450 010214 C0.00 165 00000.00000 513 74.084 74084 |
044 o1 0450 0102 14 Z0.00 165 00000.00000 513 16.331 16.331 ‘
044 011 0450 010301 AS.00 165 00000.00000 513 24.250 24.250 |
044 011 0450 010304 00.00 165 00000.00000 513 3.669 3.669
044 011 0450 010305 A0.A0 165 00000.00000 513 777.777 777.777
044 011 0450 010305 A0.BO 165 00000.00000 513 398.459 398.459
044 01 0450 010309 A0.00 165 00000.00000 513 108.408 108.408
044 011 0450 010309 $0.00 165 00000.00000 513 19.600 19.600 ‘
044 01 0450 020102 A0.00 165 00000.00000 513 2.500 2.500
044 011 0450 02 0102 AS.00 165 00000.00000 513 292.160 292.160 |
R_205
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ORGAMENTO:
SERVIGO:
ORGANICA :

2023
5055
441020100

Orgamento da RAM

ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORGAMENTO DE DESPESA

PROGRAMAJ MEDIDA ‘FUNCIONAL‘ ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE

APRAM - ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
APRAM - ADMINISTRACAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.

PROJECTO J:ONTE FIN.

PROPOSTO T

Pag.3de 7

APROVADO

00000.00000

044 011 0450 020104 A0.00 165 513 10.000 10.000 ‘
044 011 0450 020104 AS.00 165 00000.00000 513 5.000 5.000
044 011 0450 020106 00.00 165 00000.00000 513 1.000 1.000 |
044 011 0450 020107 00.00 165 00000.00000 513 20.000 20.000
044 011 0450 020108 A0.00 165 00000.00000 513 2.500 2.500
044 011 0450 020108 B0.00 165 00000.00000 513 2.500 2.500 |
044 011 0450 020108 C0.00 165 00000.00000 513 4.000 4.000
044 011 0450 020110 A0.00 165 00000.00000 513 1.000 1.000
044 011 0450 0201 12 00.00 165 00000.00000 513 2.000 2.000
044 011 0450 020114 00.00 165 00000.00000 513 2.000 2.000
044 011 0450 020115 00.00 165 00000.00000 513 5.000 5.000
044 01 0450 020117 00.00 165 00000.00000 513 8.000 8.000 |
044 011 0450 020118 00.00 165 00000.00000 513 1.000 1.000
044 01 0450 020119 00.00 165 00000.00000 513 7.500 7.500
044 011 0450 020121 00.00 165 00000.00000 513 5.000 5.000 1
044 011 0450 020201 A0.00 165 00000.00000 513 95.000 965.000 ‘
044 011 0450 020201 B0.00 165 00000.00000 513 100.000 100.000
044 011 0450 02 02 02 A0.00 165 00000.00000 513 10.000 10.000
044 011 0450 02 0202 AS.00 165 00000.00000 513 216.000 216.000
044 011 0450 020203 00.00 165 00000.00000 513 200.000 200.000
044 011 0450 020203 08.00 165 00000.00000 513 90.850 90.850
044 011 0450 020205 BS.00 165 00000.00000 513 50.400 50.400
044 011 0450 020208 A0.00 165 00000.00000 513 10.000 10.000
044 011 0450 020208 AS.00 165 00000.00000 513 14.570 14.570
044 011 0450 02 0209 A0.00 165 00000.00000 513 2,000 2.000
044 011 0450 020209 AS.00 165 00000.00000 513 25.600 25.600
044 011 0450 020209 B80.00 165 00000.00000 513 1.000 1.000
044 011 0450 02 02 02 CS.00 165 00000.00000 513 19.200 19.200 |
044 011 0450 020209 DO0.00 165 00000.00000 513 2.000 2.000
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ORGCAMENTO: 2023 Orgamento da RAM

SERVIGO: 5055 APRAM - ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.

ORGANICA : 441020100 APRAM - ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.

' PROGRAMA‘| MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA ACTMDADE[ PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

| !
044 011 0450 0202 09 DS.00 165 00000.00000 513 7.584 7.584 ‘
044 011 0450 020209 E0.00 165 00000.00000 513 2.000 2.000 ‘
044 011 0450 020210 20.00 165 00000.00000 513 3.000 3.000
044 011 0450 0202 11 00.00 165 00000.00000 513 5.000 5.000 |
044 011 0450 020212 B0.00 165 00000.00000 513 85.000 85.000
044 o1 0450 020213 A0.00 165 00000.00000 513 15.000 15.000
044 011 0450 020213 V0.00 165 00000.00000 513 16.000 16.000
044 011 0450 0202 14 A0.00 165 00000.00000 513 35.000 35.000
044 011 0450 0202 14 AS.00 165 0000000000 513 10.000 10.000
044 011 0450 0202 14 D0.00 165 00000.00000 513 50.000 50.000
044 011 0450 02 02 15 A0.00 165 00000.00000 513 5.000 5.000
044 011 0450 02 02 15 B80.00 165 00000.00000 513 20.000 20.000
044 011 0450 02 02 16 00.00 165 00000.00000 513 80.000 80.000
044 011 0450 020217 A0.00 165 00000.00000 513 4.000 4.000
044 011 0450 020217 BO.AO 165 00000.00000 513 7.000 7.000
044 011 0450 020217 B0.BO 165 00000.00000 513 4,000 4.000
044 011 0450 020217 C0.00 165 00000.00000 513 1.500 1.500
044 011 0450 020218 A0.00 165 00000.00000 513 55.000 55.000
044 011 0450 0202 18 AS.00 165 00000.00000 513 315.500 315.500 |
044 011 0450 0202 19 B0.00 165 00000.00000 513 60.000 60.000 ‘
044 011 0450 020219 C0.00 165 00000.00000 513 5.000 5.000 ‘
044 011 0450 020219 CS.00 165 00000.00000 513 26.100 26.100 ‘
044 011 0450 0202 20 A0.CO 165 00000.00000 513 10.000 10.000 ‘
044 011 0450 020220 A0.CS 165 00000.00000 513 2.050 2.050
044 011 0450 0202 20 B0.00 165 00000.00000 513 15.000 15.000
044 011 0450 020220 8S.00 165 00000.00000 513 96.000 96.000
044 011 0450 0202 20 C0.00 165 00000.00000 513 20.000 20.000
044 011 0450 0202 20 CS.00 165 00000.00000 513 179.150 179.150 |
044 011 0450 0202 25 00.00 165 00000.00000 513 20.000 20.000 |
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ORGCAMENTO: 2023 Orgamento da RAM
SERVICO: 5055 APRAM - ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S A.
ORGANICA : 441020100 APRAM - ADMINISTRAC/'\O DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
|" e e TR [ T “—"&*"‘ - N = == oS =earema =3 ===
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL ECONOMICA RUBRICA 'ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO |
I £ I8 w . = S ] 1
044 01 0450 030502 J0.00 165 00000.00000 513 250 250
044 011 0450 06 02 01 AQ.00 165 00000.00000 513 180.000 180.000
044 o1 0450 06 02 03 00.00 165 00000.00000 513 3.000 3.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 8.094.366 8.094.366
044 011 0450 100603 S0.00 165 00000.00000 712 15.606.788 15.606.788
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 15.606.788 15.606.788
TOTAL DA ORGANICA 28.641.280 28.641.280
ORGANICA : 448020100 APRAM - ADMINISTRA(;AO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
—— 77— s
PROGRAMA A MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA RUBRICA ACTIVIDADE‘ PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
| J =y, .
052 026 0450 070303 A0.00 000 52562.00001 381 205.000 205.000
052 026 0450 070303 A0.00 000 52550.00001 381 359.917 359.917
052 026 0450 070303 A0.00 000 52560.00001 381 430.000 430.000
052 026 0450 070303 AQ.00 000 52561.00001 381 200.000 200.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.194.917 1.194.917
044 011 0450 020214 D000 000 53055.00001 384 302.811 302.811
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 302.811 302.811
052 026 0450 070303 A0.00 000 51553.00001 38A 1.535.567 1.535.567
052 026 0450 07 0303 AS.00 000 51553.00001 38A 2.536.550 2.536.550
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 40721417 4.072.117
044 011 0450 07 01 06 00.00 000 53068.00001 392 255.000 255.000
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ORCAMENTO: 2023 Orgamento da RAM
SERVIGO: 5055 APRAM - ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.

ORGANICA : 448020100 APRAM - ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.

[ — e - = e —_— "__“ e — e e —————— e R I R —— — -—- - e ——— —— — - —— T e e— ______“I
[ PROGRAMA | MEDIDA | FUNCIONAL ECONOMICA | RUBRICA (ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
et | | o s iy 0

044 011 0450 070110 B0.00 000 52217.00001 392 151.686 151.686

052 026 0450 070303 A0.00 000 52222.00001 392 145.000 145.000

052 026 0450 070303 A0.00 000 52225.00001 392 300.000 300.000

052 026 0450 070303 A0.00 000 52226.00001 392 64.600 64.600

052 026 0450 070303 A0.00 000 53073.00001 392 225.000 225,000

052 026 0450 070303 A0.00 000 52027.00001 392 104.569 104.569

052 026 0450 07 0303 A0.00 000 52028.00001 392 40.000 40.000

‘ 052 026 0450 07 0303 A0.00 000 52027.00002 392 188.400 188.400

052 026 0450 070303 A0.00 000 52027.00003 392 614.600 614.600

052 026 0450 070303 A0 .00 000 52027.00004 392 404.580 404.580

052 026 0450 070303 A0.00 Q00 51794 00001 392 550.000 550.000

052 026 0450 070303 AS.00 000 52338.00001 392 2.938.690 2.938.690
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 5.982,125 5.982.125 |

044 011 0450 0202 14 D0.00 000 53055.00001 482 302.811 302.811

‘ TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 302.811 302.811

057 102 0450 070107 CS.00 000 52828.00001 483 520.000 520.000

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 520.000 520.000

041 004 0450 07 01 07 C0.00 000 52826.00001 513 195.200 195.200

041 004 0450 070108 A0.00 000 52827.00001 513 4.636 4,636

041 004 0450 Q7 0109 B0.00 000 51471.00001 513 18.000 18.000

044 011 0450 070110 B0.00 000 51472.00001 513 112.000 112.000

044 011 0450 070110 BS.00 000 5147200001 513 84.850 84.850

044 011 0450 07 01 11 AQ.00 000 51475.00001 513 18.000 18.000

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 432,686 432.686
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ORCAMENTO: 2023 Or¢amento da RAM
SERVICO: 5055 APRAM - ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.

ORGANICA : 448020100 APRAM - ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.

| F=55 T T —— — - — - — — 1T e e r— — T e e e —1 [ e e —— e — - - —
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL ECONOMICA | RUBRICA Acnwvosl PROJECTO  FONTEFIN. PROPOSTO APROVADO
oSN | T —— . = = . )
TOTAL DA ORGANICA 12.807.467 12.807.467
TOTAL DO SERVIGO 41.448.747 41.448.747
R_205

2022-12-12 02:12:44



ORCAMENTO DAS RECEITAS 2023

CIASSHZ:‘AG&O
ECONOMICA
i cODIGO | AL
sec | cap | biv | s/oiv AL
FUNCIONAMENTO NORMAL (FN)
04 - TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
04 01 - TAXAS
044 011 513 441 02 01 00 040113 01 78 |Taxas de portos 5485 831
04 02 - MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
044 011 513 441 02 01 00 040201 | 01 78 |Juros de mora 50 000
05 - RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE
05 10 - RENDAS
044 011 513 441 02 01 00 051005 01 78 |Bens do dominio publico 2393 324
06 - TRANSFERENCIAS CORRENTES
06 04 - ADMINISTRACAO REGIONAL
044 011 388 441 02 01 00 06 04 02 11 00 |Transferéncias correntes - RAM - Funcionamento Normal - Pessoal 3075331
044 011 388 441 02 01 00 06 04 02 12 00 |Transferéncias correntes - RAM - Funcionamento Normal - Outras Despesas Correntes 758 546
07 01 - VENDAS DE BENS
044 011 513 441 02 01 00 070105 | 01 | 78 [Vendade bens inutilizados - Receitas proprias 5 000
08 01 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES
044 011 513 441 02 01 00 08 01 99 99 78 |Outros 100 000
044 011 513 441 02 01 00 08 02 05 01 78 |Rec. proprias - SFA's/Subsidios 10 211




cussugcmlo
ECONOMICA
PROG. | MED. | TONTE el o BRI NEctAS 2023
CODIGO | AL
SEc | cap | Div | s/piv -
11 11 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
044 011 381 441 02 01 00 111105 10 00 |Administra¢do Publica - Administragdao Regional 1106 249|
044 011 712 441 02 01 00 111105 | 10 | 00 [Administragdo Publica - Administragdo Regional 15 606 788
13 01 - OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
044 011 513 441 02 01 00 130101 | 03 | 78 |IndemnizagBes 50 000|
TOTAi. DA ORGANICA - FN (1) 28 641 280
INVESTIMENTOS DO PLANO (IP)
04 - TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
04 01 - TAXAS
044 011 513 448 02 01 00 040113 01 78 |Taxas de portos 214 850
05 - RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE
05 10 - RENDAS
041 004 513 448 02 01 00 051005 | O1 78 |Bens do dominio publico 217 836
06 - TRANSFERENCIAS CORRENTES
06 04 - ADMINISTRACAO REGIONAL
044 011 384 448 02 01 00 060402 | 20 | 01 (53055 - Green Ports Madeira 302 811
10 04 - RECEITAS DA ADMINISTRACAO REGIONAL
052 026 381 448 02 01 00 1004 02 20 | 43 |52550 - Substituicdo dos cabegos dos Portos da RAM 359917
052 026 381 448 02 o1 00 1004 02 20 53 233260 - Recuperagdo e Dinamizagdo dos Pequenos Portos - Reabilitagdo Cais Boaventura, Santa 430 000
052 026 381 448 02 01 00 10 04 02 20 54 (5:;5561 - Recuperagdo Dinamiz. Peq. Portos - Ampliagdo da Marina do Porto Santo e Reabilitagdo do 200 000




CLASSIFICAGAO
FONTE ORCAMENTO
PROG. | MED. DESIGNACAO
FIN. RECEIT.
CODIGO | AL. ‘2{5 CERSIp0z
SEC CAP DIV | S/DIV g
052 026 381 448 02 01 00 1004 02 20 55 5%562 - Recuperagdo e Dinamizagdo dos Pequenos Portos - Reestruturagdo do Fundeadouro 205 000
Camara Lobos
052 026 38A 448 02 o1 00 10 04 02 20 o1 51'553 - Otimizagao da Frente de Protecdo Maritima do Deposito de inertes criada a nascente do 4072117
cais do Funchal
052 026 392 448 02 01 00 1004 02 20 05 (51794 - Reparagdo do porto do Porto Santo 550 000
052 026 392 448 02 01 00 10 04 02 20 13 |52027 - Reparagao e requalificagdo de pequenos portos e cais 1312149
052 026 392 448 02 01 00 1004 02 20 14 |52028 - Reparagdo das mangas de embarque e desembarque de passageiros do porto do Funchal 40 000
044 011 392 448 02 01 00 1004 02 20 18 [52217 - Reparagdo de defensas e fornecimento de defensa do porto do Funchal 151 686
052 026 392 448 02 o1 00 10 04 02 20 2% 52222 - Substituicdo da rede de abastecimento de dguas e reparagdo da rede de esgotos do porto 145 000
do Funchal
052 026 392 448 02 01 00 10 04 02 20 28 52225.' Reparacdo e reabilitagdo do edificio do gabinete de recursos e ambiente e do edificio da 300 000"
portaria, no porto do Funchal
052 026 392 448 02 01 00 1004 02 20 29 |52226 - Reabilitacdo e requalificagcdo do forte de Nossa Senhora da Conceicdo 64 600
052 026 392 448 02 01 00 1004 02 20 36 |52338 - Empreitada de reabilitagdo do terrapleno do porto do Canigal 2938 690
044 011 392 448 02 01 00 1004 02 20 93 |53068 - Aquisi¢cao de equipamentos de movimentacao de veiculos automéveis 255 000
052 026 392 448 02 01 00 10 04 02 20 98 |53073 - Substituicdo da vedagdo e do sistema de controlo de acessos do porto do Funchal 225 000
10 09 - RESTO DO MUNDO
044 011 482 448 02 01 00 100903 20 04 |53055 - Green Ports Madeira 302 811
057 102 483 448 02 01 00 1009 03 20 03 |52828 - TD-C19-105-RAM: Sector portudrio/iogistica - Criagdo de PCS {Port Community System) 520 000
TOTAL DA ORGANICA - IP (2) 12 807 467
TOTALFN + IP (142) 41 448 747




ORCAMENTO DAS DESPESAS 2023

CLASSIFICAGCAO
proG. | mep. | ATIVIDADE/ | FONTE ORGANICA Ecpmomca SRt ORCAMENTO DAS
PROJECTO FIN. SUB DESPESAS 2023
: cODIGO | AL.
sec | cap | biv [ s/oiv o
FUNCIONAMENTO NORMAL (FN)
01 - DESPESAS COM O PESSOAL
01 01 - REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
044 011 165 388 441 02 01 00 010102 00 00 |Orgdos sociais 30 000!
044 011 165 513 441 02 01 00 010102 | 00 00 |Orgaos sociais 56 740
044 011 165 388 441 02 01 00 010103 | AO | 00 [Pessoaldos quadros - Contrato de trabalho em fungdes publicas 800 000
044 011 165 513 441 02 01 00 010103 | AO | 00 [Pessoaldos quadros - Contrato de trabalho em fungdes publicas 1552 807
044 011 165 388 441 02 01 00 010104 | AO | 00 |Pessoal dos quadros - Contrato individual de trabalho 300 000
044 011 165 513 441 02 01 00 010104 | AO | 00 [Pessoal dos quadros - Contrato individual de trabalho 775638
044 011 165 388 441 02 01 00 010106 | A0 | 00 [Pessoal contratado atermo 40 000
044 011 165 513 441 02 01 00 010106 | AO 00 |Pessoal contratado a termo 77 183
044 011 165 513 441 02 01 00 010109 | A0 00 |Pessoal em qualquer outra situacao 10 211
044 011 165 388 441 02 01 00 010111 | A0 | 00 |Representagdo 10 000
044 011 165 513 441 02 01 00 010111 | A0 | 00 |Representagao 19 407
044 011 165 388 441 02 01 00 010113 | A0 | 00 [Subsidio de refeicao 200 000
044 011 165 513 441 02 01 00 010113 | A0 | 00 |[Subsidio de refeigdo 259 800
044 011 165 388 441 02 01 00 010114 SF AQ [Subsidios de férias 100 000
044 011 165 513 441 02 01 00 010114 SF A0 [Subsidios de férias 243 060
044 011 165 388 441 02 01 00 010114 | SN | AO |Subsidios de natal 195331




CLASSIFICACAO

PROG. | Mep. | ATIVIDADE/ | FONTE SRo Emotch BESIGNATD ORGAMENTO DAS
PROJECTO FIN. suB DESPESAS 2023
CODIGO | AL.
sec | cap | Div | s/oiv AL
044 011 165 513 441 02 01 00 010114 | SN | A0 |Subsidios de natal 25996
01 02 - ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
044 011 165 388 441 02 01 00 010202 | 00 | 00 [Horas extraordindrias 50 000!
044 011 165 513 441 02 01 00 010202 | 00 | 00 |Horasextraordinarias 246 905
044 011 165 513 441 02 01 00 010204 | 00 | 00 |Ajudas de custo 31676
044 011 165 513 441 02 01 00 010205 | 00 | 00 |Abono para falhas 6775
044 011 165 388 441 02 01 00 010211 00 | 00 |Subsidio de turno 50 000
044 011 165 513 441 02 01 00 010211 00 00 |Subsidio de turno 96 590
044 011 165 388 441 02 01 00 010213 | PD | 00 [Outrossumplementos e prémios 40 000
044 011 165 513 441 02 01 00 010213 | PD | 00 |[Outrossumplementos e prémios 48 650
044 011 165 388 an1 02 o1 00 010214 | a0 | oo If:ir:f;de horério de trabalho e trabalho aos sébados, domingos e 400 000
044 o11 165 513 441 02 01 00 010214 | a0 | oo :;erinagf:sde horario de trabalho e trabalho aos sébados, domingos e 641547
044 011 165 513 441 02 01 00 010214 | BO | 00 |[Subsidio de insularidade da Madeira 33889
044 011 165 388 441 02 01 00 010214 | CO | 00 [Subsidio de insularidade do Porto Santo 15000
044 011 165 513 441 02 01 00 010214 | CO | 00 [Subsidio de insularidade do Porto Santo 74084
044 011 165 388 441 02 01 00 010214 | Z0 | 00 |[Outros abonos em numerario ou espécie 5000
044 011 165 513 441 02 01 00 010214 | 20 00 [Outros abonos em numerario ou espécie 16 331
01 03 - SEGURANCA SOCIAL
044 011 165 513 441 02 01 00 010301 AS 00 |[Encargos com asalde 24 250
044 011 165 513 441 02 01 00 010304 | 00 00 (Outras prestagdes familiares 3669
044 011 165 388 441 02 01 00 010305 | A0 | AD |Contribuigdes para a caixa geral de aposentagdes 500 000
044 011 165 513 441 02 01 00 010305 | A0 | A0 |ContribuicOes para a caixa geral de aposentacgdes 7771777




CLASSIFICACAOQ

proG. | Mep. | ATVIDADE/ | FONTE ORGANICA il e ORCAMENTO DAS
PROJECTO FIN. sUB DESPESAS 2023
cODIGO | AL
SEc | cap | piv | s/pwv o
044 011 165 388 441 02 01 00 010305 | A0 BO |[Contribuigbes para a seguranca social 250 000
044 011 165 513 441 02 01 00 010305 | A0 BO |Contribui¢Ges para a seguranca social 398 459
044 011 165 388 441 02 01 00 010309 | A0 00 |Seguros 90 000)|
044 011 165 513 441 02 01 00 010309 | A0 00 |Seguros 108 408
044 011 165 513 441 02 01 00 010309 SO 00 |Seguros - SCEP 19 600
02 - AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
02 01 - AQUISIGAO DE BENS
044 011 165 388 441 02 01 00 020102 | AS | 00 |Combustiveis e lubrificantes - SCEP 200 000
044 011 165 513 441 02 01 00 02 01 02 AS 00 [Combustiveis e lubrificantes - SCEP 292 160
044 011 165 513 441 02 01 00 020102 | A0 | 00 [Combustiveis e lubrificantes 2500
044 011 165 513 441 02 01 00 020104 | AS 00 [Limpeza e higiene - SCEP 5 000
044 011 165 513 441 02 01 00 020104 | AO 00 |Limpeza e higiene 10 000
044 011 165 513 441 02 01 00 020106 | 00 | 00 |Alimentagdo - géneros para confeccionar 1000
044 011 165 388 441 02 01 00 020107 | 00 | 00 [Vestudrioe artigos pessoais 25000
044 011 165 513 441 02 01 00 020107 00 00 |Vestudrio e artigos pessoais 20 000
044 011 165 513 441 02 01 00 02 0108 A0 00 |Material de escritério - papel 2 500
044 011 165 513 441 02 01 00 020108 BO | 00 |[Material de escritorio - consumiveis de impressao 2500
044 011 165 513 441 02 01 00 020108 | CO | 00 [Material de escritorio - outros 4000
044 o011 165 513 441 02 o1 00 020110 | a0 | oo Z::l(:t;;oss vendidos nas farmdcias - Produtos vendidos em farmacias 1000
044 011 165 513 441 02 01 00 020112 | 00 | 00 |Material de transporte - Pegas 2000
044 011 165 513 441 02 01 00 020114 | 00 00 |Outro material - Pecas 2000
044 011 165 513 441 02 01 00 020115 00 00 |Prémios, condecoragbes e ofertas 5000




CLASSIFICAGAO
pROG. | MeD. | ATIVIDADE/ | FONTE ORGANICA oK CestanACAD ORGAMENTO DAS
PROJECTO FIN. SUB DESPESAS 2023
CODIGO | AL
SEc | cap | Div | s/oiv A
044 011 165 388 441 02 01 00 020117 | 00 | 00 [Ferramentas e utensilios 2500
044 011 165 513 441 02 01 00 020117 | 00 | 00 [Ferramentas e utensilios 8 000
044 011 165 513 441 02 01 00 020118 | 00 00 [Livros e documentagdo técnica 1000
044 011 165 388 441 02 01 00 020119 | 00 00 |Artigos honorificos e de decoracao 5000
044 011 165 513 411 02 01 00 020119 | 00 | 00 |Artigos honorificos e de decoragdo 7 500
044 011 165 513 441 02 01 00 020121 00 | 00 |Outros bens 5000
02 02 - AQUISICAO DE SERVICOS
044 011 165 388 441 02 01 00 020201 | A0 | 00 |Agua 50 000
044 011 165 513 441 02 01 00 020201 | A0 | 00 |Agua 95 000
044 011 165 388 441 02 01 00 020201 BO 00 [Electricidade 76 046
044 011 165 513 441 02 01 00 020201 BO 00 [Electricidade 100 000
044 011 165 388 441 02 01 00 020202 | AS 00 [Limpeza e higiene 100 OOOIi
044 011 165 513 441 02 01 00 020202 AS 00 [Limpeza e higiene - SCEP 216 000"
044 011 165 513 441 02 01 00 020202 | A0 | 00 |Limpeza e higiene 10 000/
044 011 165 388 441 02 01 00 020203 | OS | 00 [Conservagdoe manutengdo de infraestruturas portuarias 200 000/
044 011 165 513 411 02 01 00 020203 | O0 | 00 |Conservagdaoe manutengdo de infraestruturas portuarias 200 000
044 011 165 513 441 02 01 00 020203 0sS 00 |Conservagdo e manutengdo de infraestruturas portudrias 90 850'|
044 011 165 513 441 02 01 00 020205 | BS | 00 [Locagdo de material de informatica 50 400||
044 011 165 513 441 02 01 00 020208 | A0 | 00 [Locagdo de outros bens 10 OOOII
044 011 165 513 441 02 01 00 020208 | AS | 00 [Locagdo de outros bens 14 570
044 011 165 513 441 02 01 00 020209 | A0 | 00 |Acessos ainternet 2 000
044 011 165 513 441 02 01 00 020209 | AS | 00 |Acessosainternet 25 600




CLASSIFICACAO

proG. | mep. | ATIVIDADE/ | FONTE el e St ORGAMENTO DAS
PROJECTO FIN. SUB DESPESAS 2023
CODIGO | AL.
SEC | caP | DV | s/biv -
044 011 165 513 441 02 01 00 020209 | BO | 00 |ComunicagBes fixas de dados 1000
044 011 165 513 441 02 01 00 020209 | CS 00 [Comunicagdes fixas de voz 19 200
044 011 165 513 441 02 01 00 020209 | DO | 00 [Comunicagdes moveis 2000
044 011 165 513 441 02 01 00 020209 DS | 00 |Comunicagdes moveis 7 584
044 011 165 513 441 02 01 00 020209 EO 00 |Outros servigos de comunicagdo 2000
044 011 165 513 441 02 01 00 020210 | Z0 | 00 |Transportes 3000
044 011 165 513 441 02 01 00 020211 | 00 00 |Representacdo dos servigos 5000
044 011 165 513 441 02 01 00 020212 BO 00 |Qutros seguros 85 000
044 011 165 513 441 02 01 00 020213 | AO 00 |[Deslocagdes e estadas - Outras 15 000
044 011 165 513 441 02 01 00 020213 | VO | 00 [Deslocagtes e estadas - Viagens SSM 16 000
044 011 165 513 441 02 o1 00 020214 | a0 | oo :Ensft:rdr:;,ti;c):receres, projectos e consultadoria - servi¢os de natureza 35 000
044 011 165 513 aa1 02 o1 00 020214 | as | oo .Estudos?, .pareceres, projectos e consultadoria - servigos de natureza 10 000
informdtica
044 011 165 513 441 02 01 00 020214 | DO | 00 [Estudos, pareceres, projectos e consultadoria - outros 50 000
044 011 165 513 441 02 01 00 020215 | AD | 00 |Formagao - Tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC) 5000
044 011 165 513 441 02 01 00 020215 BO 00 |Formacdo - outras 20 000
044 011 165 513 441 02 01 00 020216 | 00 | 00 |Semindrios, exposicdes e similares 80 000
044 011 165 513 441 02 01 00 020217 | A0 | 00 |Publicidade - obrigatéria 4000
044 011 165 513 441 02 01 00 020217 BO | AO |Publicidade institucional - territorio nacional 7000
044 011 165 513 441 02 01 00 020217 BO | BO |Publicidade institucional - estrangeiro 4000
044 011 165 513 441 02 01 00 020217 | CO | 00 [Publicidade - outra 1500
044 011 165 388 441 02 01 00 020218 | AS | 00 |Vigilancia e seguranga 100 000
044 011 165 513 441 02 01 00 020218 | AS | 00 |Vigilancia e seguranca 315 500




CLASSIFICACAO
pROG. | MeD. | ATIVIDADE/ | FONTE ORGANICA ECONOMICA SN OREAMENTETIS
PROJECTO FIN. suUB DESPESAS 2023
CODIGO | AL.
SEC | cap | piv | s/oiv =
044 011 165 513 441 02 01 00 020218 | A0 | 00 |Vigilancia e seguranca 55 000!
044 011 165 513 441 02 01 00 020219 | BO | 00 |Assisténcia técnica - software informatico 60 000
044 011 165 513 441 02 01 00 020219 | CO | 00 |Assisténcia técnica - outros 5 000
044 011 165 513 441 02 01 00 020219 | CS | 00 |Assisténcia técnica - outros 26 100
044 011 165 513 441 02 01 00 020220 | AO CS [Servigos de natureza informatica - outros 2050
044 011 165 513 441 02 01 00 020220 | A0 | CO [Servigos de natureza informatica - outros 10 000
044 011 165 513 441 02 01 00 020220 | BO | 00 |Patrocinio judiciario 15 000
044 011 165 513 441 02 01 00 0202 20 BS 00 [Patrocinio judicidario 96 000
044 011 165 513 441 02 01 00 020220 | CO | 00 |Outros 20000
044 011 165 513 441 02 01 00 0202 20 cs 00 |(Outros 179150
044 011 165 513 441 02 01 00 020225 | 00 | 00 |Outrosservigos 20 000
03 - JUROS E OUTROS ENCARGOS
03 01 - JUROS DA DIVIDA PUBLICA
044 011 165 381 441 02 01 00 030101 SO 00 |Juros da divida publica 1086 319
3 05 - OUTROS JUROS
044 011 165 513 441 02 01 00 030502 10 00 [Juros de mora 250
04 - TRANSFERENCIAS CORRENTES
04 01 - ADMINISTRAGAO REGIONAL
06 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06 02 - DIVERSAS
044 011 165 513 441 02 01 00 060201 | A0 | 00 |[Impostos e taxas 180 000
044 011 165 381 441 02 01 00 060201 SO 00 [Impostos e taxas 19930




CLASSIFICACAO

ECONOMICA
pROG. | Mep. | ATIVIPADE/ | FONTE ORGANICA s A ORGAMENTO DAS
’ " | PROJECTO FIN. suUB DESPESAS 2023
cODIGO | AL. ALl
SEC CAP DIV | S/DIV
044 011 165 513 441 02 01 00 060203 | O0 | 00 |Outras - servicos bancérios etc..... 3000
10 - PASSIVOS FINANCEIROS:
10 06 - EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO
044 011 165 712 441 02 01 00 1006 03 s0 00 Amomzla(;ao de empréstimos bancérios - Bancos e outras instituicdes 15 606 788
financeiras
TOTAL DA ORGANICA - FN (1) 28 641 280
INVESTIMENTOS DO PLANO (IP)
044 011 53055.00001 384 448 02 01 00 020214 DO 00 |Green Ports Madeira 302 811
044 011 53055.00001 482 448 02 01 00 020214 DO 00 |[Green Ports Madeira 302 811
07 01 - INVESTIMENTOS
044 011 53068.00001 392 448 02 01 00 070106 | 00 | 00 [Aquisigdo de equipamentos de movimenta¢do de veiculos automéveis 255 000
= ] P
044 | 011 |[52217.00001 | 392 | 448 | 02 | o1 | oo | 070110 | BO | 00 }:j;’:;:fao el st Ss anSeel ees para o poroico 151 686
NeTohnci . - - P
057 102 52828.00001 483 448 02 o1 00 070107 | s | oo TD-C19 IQS RAM: Sector portuario/logistica - Criagdo de PCS (Port 520 000
Community System)
041 004 52826.00001 513 448 02 01 00 070107 | CO | 00 [Aquisigdo de hardware 195 200
041 004 52827.00001 513 448 02 01 00 070108 AO 00 [Software 4636
041 004 51471.00001 513 448 02 01 00 070109 BO 00 |Modernizagdo do equipamento administrativo - outros 18 000
- £ 5iCo -meios d . sténcia técni
044 o11 51472.00001 513 448 02 o1 00 070110 | 8o | oo I?qunpamento~ basico -meios de suporte bdsico para a assisténcia técnica 112 000
as embarcacdes
044 011 5147200001 513 448 02 o1 00 0701 10 8s | oo Fquipamentci basico -meios de suporte basico para a assisténcia técnica 84 850
as embarcag¢des
044 011 51475.00001 513 448 02 01 00 070111 A0 00 |Modernizagido da ferramentaria maritimo portuaria 18 000
07 03 - BENS DO DOMINIO PUBLICO
052 026 52550.00001 381 448 02 01 00 070303 | A0 [ 00 |[Substituicdo dos cabegos dos Portos da RAM 359917




CLASSIFICACAO

ECONOMICA
oroG. | mep. | ATIVIDADE/ | FONTE ORGANICA s OHE D DA
2 3 PROJECTO FIN. SUB DESPESAS 2023
cODIGO | AL. AL
SEC CAP DIV | S/DIvV
052 026 52560.00001 381 248 02 01 00 070303 A0 00 Recuperagdo e Dinamizagdo dos Pequenos Portos - Reabilitagdo Cais 430 000
Boaventura, Santa Cruz
052 026 £2561.00001 381 448 02 o1 00 070303 | a0 | oo Recupetr.agé? D|nam|-z. Peq. Portos - Ampliagdo da Marina do Porto Santo 200 000
e Reabilitagdo do Cais
052 026 52562.00001 381 448 02 01 00 070303 A0 00 Recuperacgdo e l?lnamlzacao dos Pequenos Portos - Reestruturagdo do 205 000
Fundeadouro Camara Lobos
052 026 51553.00001 38A 448 02 o1 00 070303 AO 00 Otimizagdo da Frfante de Protecdo Maritima do Depdsito de inertes criada 1535 567
a nascente do cais do Funchal
— £ = iti . ; ;
052 026 51553.00001 38A 448 02 01 00 0703 03 AS 00 Otimizacgdo da rgnte de Protegdo Maritima do Depdsito de inertes criada 2 536 550
a nascente do cais do Funchal
052 026 51794.00001 392 448 02 01 00 070303 | A0 | 00 |Reparagdo do porto do Porto Santo 550 000
052 026 52027.00001 392 448 02 01 00 070303 A0 00 |Reparagdo e requalificagdao de pequenos portos e cais - Calheta 104 569
052 026 52027.00002 392 448 02 01 00 070303 | A0 | 00 [Reparagdo e requalificagdo de pequenos portos e cais - Porto Moniz 188 400
052 026 52027.00003 392 448 02 01 00 070303 | A0 | 00 [Reparagdo e requalificagdo de pequenos portos e cais - Santa Cruz 614 600
052 026 52027.00004 392 448 02 01 00 070303 A0 | 00 [Reparagdo e requalificagdo de pequenos portos e cais - Ponta do Sol 404 580
dod d iros d
052 026 £2028.00001 392 448 02 o1 00 070303 | a0 | oo Reparagdo das mangas de embarque e desembarque de passageiros do 40000
porto do Funchal
ituicdo d de ab i t 3 dod
052 026 52222.00001 192 448 02 o1 00 070303 | a0 | oo Substitui¢do da rede de abastecimento de dguas e reparagdo da rede de 145 000,
esgotos do porto do Funchal
Reparagado e reabilitacao do edificio do gabinete de recursos e ambiente e
052 | 026 | 52225.00001 | 392 | 448 | 02 | o1 | oo | 070303 | A0 | 0o [ oPerace = Bl ! 300 000
do edificio da portaria, no porto do Funchal
052 026 52226.00001 392 448 02 01 00 070303 | A0 | 00 [Reabilitagdo e requalificagdo do forte de Nossa Senhora da Concei¢do 64 600
052 026 52338.00001 392 448 02 01 00 070303 AS 00 |Empreitada de reabilitagdo do terrapleno do porto do Canigal 2938 690
Substituigdo d dagdo e do sist d trolo d d to do
052 | 026 | 53073.00001 | 392 | 448 | 02 | o1 | 00 | 070303 | A0 | 00 Fﬂnzh'a‘l“gac’ a vedagdo € do sistema de controlo de acessos do porto 225 000
TOTAL DA ORGANICA - IP (2) 12 807 467
TOTALFN +IP (1+2) 41448 747




ol =

FUNDAMENTAGAO DO ORGA|

MENTOBE bESPESA COM PESSOAL

—-_I;’t' o~ - — ’ = _'.

Entidade: 5055 - APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

Restantes
- Encargos
N2 de postos de | Remuneracdo | Subsidios de Despesas com Total das
. Designacdo da Cargo/Carreira/Grupo
Tipo de efetivo gnagd 8o/ e trabalho/efetiv | Base lliquida | Férias e Natal e entidacs Pessoal Despesas com
(Tabela SIOE) patronal
0s (a) (b) () (d) Pessoal
Efetivos reais em fungBes |02 Dirigente Superior de 12 Grau 1 3214 € 3214¢€ 3696 € 1951€ 12075 €
Efetivos reais em fungdes |03 Dirigente Superior de 22 Grau 3 4015€ 2677 € 3714€ 1368€ 11774€
Efetivos reais em fungdes |04 Dirigente Intermédio de 1° Grau 4 12582 € 12582€ 13128€ 3698¢€ 41990 €
Pagamentos ] . D6 Dirigente Intermédio de 32 Grau e
efetuados em Efetivos reais em fungdes in 2 4347 € 4347 € 4886€ 2047 € 15627 €
junha)zozz Efetivos reais em funges |07 Técnico Superior 34 88505 € 88058 € 102101 € 48814 € 327478¢€
D8 Assi acnico , Técni
Efetivos reais em funcdes ssistente Técnico, Técnico de 58 99153 € 95 485 € 106 055 € a0483€| 341176 ¢
nivel intermédio. Pessoal
. . 9 Assistente operacional , Operario,
Efetivo fungd 7 118 4 166 € 144 € 1
ivos reais em fungdes Pe Awsili 3 8460 € 110 092 91421€ 464139 €
TOTAL 175 330276 € 316529 € 377672€ 189782 € 1214259¢€
iEfetivos reais em fungdes |02 Dirigente Superior de 12 Grau 1 32115 € 5353 € 13834 € 22528€ 73830 €
IEfetivos reais em fungdes |03 Dirigente Superior de 22 Grau 3 54626 € 9105 € 20109 € 23477€ 107317 €
|Efetivos reais em fungdes |04 Dirigente Intermédio de 12 Grau 6 225805 € 37510 € 78946 € 74470 € 416731 €
Estimativa de 5
iri | i []
Despesa com  Efetivos reais em fungdes | o " 6cte Intermedio de 32 Grau e 2 54893 € 9149€ 21611€ 20679€|  115332¢
|pessoal em 31-dez seguintes
2022 Efetivos reais em fungdes |07 Técnico Superior 35 1048980 € 154988 € 428056 € 468 161 € 2100185 €
2 i Técnico , Técni
|Efetivos reais em fungdes | o SSistente Técnico, Técnico de 59 1061949€|  169587¢€ 495080 € 565555€| 2292171€
aivel intermédio. Pessaal
[Eretivos reais em funcses 2 :Ss'sfe"t:"‘i’ pre'a"""a' + Opeans; 74 1061783€|  164392¢ 820944€| 1244338€| 3291457¢
TOTAL 180 3540151 € 550084 € 1878580 € 2428208 € 8397023 €
Efetivos reais em fungdes |02 Dirigente Superior de 12 Grau 0 0 0 0 0 - €
Efetivos reais em fungdes |03 Dirigente Superior de 2¢ Grau 0 - £ - € - £ - € - €
tEfetivos reais em fungdes |04 Dirigente Intermédio de 12 Grau 0 - € - € - € - € - €
Estimativa de i | i ] e
Despesa com iEfetivos reais em fungbes 2:;)::5::& ntermédio de 32 Grau 0 - € =€ - € - € - €
"“‘“::’"' 2023 | cetivos reals em funcdes |07 Técnico Superior A -23785€ -5946 € -8436€ -6855€(-  45022€
| 08 Assistente Técnico , Técnico de
Efetivos reais em fungd ! 4 39503 € 6584 € 13640€ 11353 € 71080 €
i nivel intermédio. Pessoal _
[P ————— i :ss's:e"t:i:pfrac"’"a" SvERRID’ 7 86710€ 13665 € 42452¢€ 58875€|  201702€
ss03| Auxiliar_
TOTAL 190 3642579€ 564 387 € 1926236 € 2491581 € 8624783 €




(Para Estimativa |No que concerne as saidas, a estimativa depende do nimero de vinculos a cessar particularmente por aposentag3o (o que depende da iniciativa dos trabalhadores e da
de Despesa com |reunido dos requisitos necessarios, situagdo a que a APRAM, S. A. é alheia). No que se reporta as entradas, estima-se que algumas saidas obrigaro a substitui¢do dos
pessoal em 2022) ftrabalhadores cujo vinculo venha a cessar, particularmente no caso das tripulagdes e demais categorias operacionais.

Opgoes:
Efetivos reais em fungdes - 186

Pessoal a recrutar
Mapa Pessoal

Spevatacs Efetivos em fung¢des fora
saidas 04|N3o existem encargos com o pessoal a exercer fungoes fora da APRAM, S.A..
organismo - Mapa Pessoal
(Para Estimativa |Contratos tarefa e avenca 0
de Despesa com
pessoal em 2023)
(3) Outras pensdes Y]

TOTAL 190




*)

*)

ANEXO II-A
EVOLUCAO DOS MOVIMENTOS DE PESSOAL

Entidade: Entidade: 5055 - APRAM - Administra¢3o dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

Ocorridos entre | Ocorridos entre Previstos entre
Movimentos 01/01/2021 e '01/01/2022 e 01/01/2023 e
31_[12/1021 31/12/2022 31/12/2023
1 de janeiro: 1 de janeiro: 1 de janeiro:
(1) Inicio do periodo: 158 169 180
(2) Entradas 16 14 12
Alteracoes de leis organicas
Mobilidade (de servigos da APR) 1 2
Regresso
Admissdes externas a servigos Adm. Regional 14 12 12
Outros motivos
(3) Saidas 5 3 2
Altera¢des de leis organicas
Aposentagoes 3 1
RescisGes
Mobilidade (de servigos da APR) 2
Requalificagdo
Outros motivos 2
31 de dezembro: | 31 de dezembro: 31 de dezembro:
(4)=(1)+(2)-(3) Fim do periodo: 169 180 190
Por memoria:
Variagao (4)-(1) 11 11 10
Variagao em % (4)/(1) 7,0% 6,5% 5,6%

Justificacdo para a evolugdo nimero efetivos: Existe necessidade de proceder a substituicdo de pessoal para as
dreas operacionais - pessoal maritimo certificado e operdrios ndo qualificados, porquanto estes grupos
profissionais apresentam uma média etdria elevada, com grande desgaste profissional e algumas situagées de
acidentes de trabalho.

Adicionalmente, caso existam saidas de pessoal técnico superior, terd que ser efetuada a sua substituicdo
porquanto a APRAM desenvolve a sua atividade com um efetivo minimo, sendo que as possibilidades de
substituicdo /mobilidade interna nestas carreiras sdo praticamente inexistentes.

Para além das situacdes identificadas, no geral o quadro de pessoal da APRAM mostra-se muito envelhecido pelo
que hd necessidade de proceder a renovagdo do capital humano e garantir a devida passagem de conhecimentos.
No entanto, caso tal se verifique, ndo existe acéscimo de custos porque o orcamento contabiliza os efetivos atuais e
tratar-se-ia de um mero efeito de substituicdo, nos termos a que atualmente alude o n.2 1 do artigo 64.2 do ORAM
2022.

De realcar ainda a nova acdo judicial a correr junto do Tribunal do Trabalho do Funchal, através das quais os
trabalhadores da empresa 33/16 requereram outra vez, a sua integra¢do nos quadros de pessoal da APRAM. Caso
0 mencionado litigio venha a ser considerado procedente, a APRAM, S. A. verd a sua estrutura de custos
aumentada.




NOVAS ENTRADAS NA APRAM, S.A. - REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO '

(Devem constar apenas os valores decorrentes da entrada de funciondrios externos a APRAM, S.A.¥)
Entidade: 5055 - APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

D.01.01.01

{Unid: Euros)
Ne
Dotacao orcamental trahalhadores
Ve ) ;@ Ve ]

e |

TITULARES DE ORGAQS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGAQOS AUTARQU

D.01.01.02

ORGAOQS SOCIAIS

D.01.01.03

PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUBLICA

D.01.01.04

PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO

138 795

12

D.01.01.05

PESSOAL ALEM DOS QUADROS

D.01.01.06

PESSOAL CONTRATADO A TERMO

D.01.01.07

PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA

D.01.01.08

PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAC

D.01.01.09

PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO

D.01.01.10

GRATIFICACOES

D.01.01.11

REPRESENTACAO

D.01.01.12

SUPLEMENTOS E PREMIOS

D.01.01.13

SUBSIDIO DE REFEICAO

D.01.01.14

SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL

D.01.01.15

D.01.02.01

REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE
|A Y"'o “h 7/ m; ﬁ’x xﬁﬁlﬁ"'f@lﬂ‘ S

GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS

D.01.02.02

HORAS EXTRAORDINARIAS

D.01.02.03

ALIMENTACAO E ALOJAMENTO

D.01.02.04

AJUDAS DE CUSTO

D.01.02.05

ABONO P/ FALHAS

D.01.02.06

FORMACAO

D.01.02.07

COLABORACAQ TECNICA E ESPECIALIZADA

D.01.02.08

SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXACAQ, RESIDENCIA E ALOJAMENTO

D.01.02.05

SUBSIDIO DE PREVENCAO

D.01.02.10

SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO

D.01.02.11

SUBSIDIO DE TURNO

D.01.02.12

INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES

0.01.02.13

OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS

D.01.02.14

D.01.03.01

OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE

ENCARGOS COM A SAUDE

‘e ll |

0.01.03.02

QUTROS ENCARGOS COM SAUDE

D.01.03.03

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS

D,01.03.04

QUTRAS PRESTACOES FAMILIARES

D.01.03.05

CONTRIBUICOES P/ A SEGURANCA SOCIAL

12

D.01.03.06

ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS

D.01.03.07

PENSOES DE RESERVA

D.01.03.08

OUTRAS PENSOES

D.01.03.09

SEGUROS

7 897

12

D.01.03.10

OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL

1388

12

* Ver notas no mapa II.A - Evolugdo dos efetivos - substituicdo em caso de saidas, ndo havendo assim acréscimo de encargos.



ANEXO V INDICE
MEMORIA JUSTIFICATIVA DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO DO ORAM 2020

SECRETARIA - VICE-PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL DA MADEIRA
Designacado Servico: APRAM - ADMINISTRN;‘O DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
Cédigo Servigo: 5055
I - Orcamento para 2023
{Unid: Euros)
Reducio de Aumento de Variagdo OE 2023 face a OF 2022 Variacdo OE 2023 face a OF 2021
Designagao (s ao;lov.do e e e S Poupanao::a ovpmento‘:m
na Despesa - 2023 Despesa - 2023 Valor % Valor %
a) 12} 3 (&) 5 (6)=+2]+{3)+{3)4(5) (7)45)42) {Blet6)/12} ()=} (1) (10)=(6)/(1)
RO1 Impostos diretos 0 ] 0
RO2 Impostos indiretos 0 0 o
RO3 Contribuicdes de Seguranga Social 0 o 0
RO4 Taxas, multas e outras penalidades 2275523 5411946 123885 5535831 123885 2% 3260308 143%
ROS Rendimentos de propriedade 1129979 2255700 137624 2383324 137624 6% 1263345 112%
RO7 Venda de bens e servigos 6219 5000 5000 0 0% -1219 -20%
RO6+R 10 Transferéncias 7415 592 3861501 -27624 3833877 -27624 -1% -3581715 -48%
BB R ™1 Outras receitas 333452 120 000 40211 160211 40211 4% -173241 -52%
R114R12 Ativos/Passivos Financeiros (a) 19 166 502 19 616 340 -2903 303 16713037 -2903303 -15% -2 453 485 ~13%
R16 Saldo da geréncia anterior 4185412 -4185412 -100%
R99 Transferencia Receitas Gerais 0 0
Total Recelta (b} 34512679 31270 487 -2930 927 [} 301720 28641 280 -2629 207 -8% -5 871399 -17%
Por FF Receitas Gerais 7555476 7871053 -2 930927 4940126 -2930927 -37% -2615 350 -35%
Receitas Préprias 26957 203 23399434 301720 23701 154 301720 1% -3256 049 -12%
Fundos Europeus [ [ [ ] 0
Transf. no ambito das AP 0 0 [ 0 a
Total Receito por FF 34512679 31270487 -2 930 927 0 301 720 28 641 280 -2 629 207 -8% -5871 399 -17%
0.01 Despesas com o pesscal 8142 485 8 395 606 3581343 ] -162 166 8624783 229177 3% 482 298 6%
D.01.01 Remuneragbes certas e permanentes 4782818 4807 043 -110870 4696173 -110870 -2% -86 645 -2%
D0102 Abonos Varigveis ou eventuais 1470114 1807 743 -51255 1756447 -512%6 -3% 286 333 19%
D.0103 Seguranga Social 1889553 1780820 3581343 2172163 391343 22% 282610 15%
D02 Agquisigdo de bens e servigos 2610277 2987430 132780 3120210 132780 4% 508933 20%
D.03 Juros e outros encargos 3631303 2 B40 966 -1754 397 1086569 -1754397 -62% -2544734 -70%
D04 +D.08 Transferéncias 1702213 0 0 -1702213 -100%
0.05 Subsidios 0 0 o}
0.07 Investimenta 0 0 0
D06+ D11 Outras despesas 212137 327 415 -124 485 2023930 -124 485 -38% -9 207 -4%
D09+0.10 Ativos/Passivos Financeiros (c) 15 606 787 16 719 070 -1112282 15606 788 -1112282 -7% 1 0%
Total Despesa (d) 31905 202 31270487 524123 0 -3153330 28641 280 -2629207 -8% -3 263 922 -10%




Il - Justificagdo da Proposta do Orgamento de Receita

« Capitulo 01 - Impostos Diretos

Por FF Receitas Gerais 6873 780 7871053 524123 8395176 524123 7% 1521396 22%
Receitas Préprias 25031422 23399434 -3153 330 20246 104 -3153330 -13% -4 785 318 -19%
Fundos Europeus Q o 0
Transf. no 6mbito das AP ] ] 0
Totol Despeso por FF 31 905 202 31270487 524 123 0 -3153330 28641280 -2629 207 -8% -3263922 -10%
Operagdes extraorcamentais
R17 Receitas extraorcamentais 0 [ 0
D1z Desp car 0 0 ]
Por memoria
{¢) = () (a) Receita efetiva 15346 177 11654147 -27624 0 301720 11928243 274096 2% -3417934 -22%
) = (d) - {c} Despesa efetiva 16 298 415 14551417 524123 0 -2041048 13034492 -1516925 -10% -3263923 -20%
(g)={e)-(0) Saldo Global -952 238 -2 897 270 -551747 0 2342768 -1106 249 1791021 -62% -154 011 lﬁg
Il - Indicadores Recursos Humanos
ORAM 2022 ORAM 2023
Indicadores Recursos Humanos Forma de célculo )
valor % valor %
PDP (Pesc das Despesas com Pessoal) Total agrupamenzz:ll/bespesa efetiva 58% 66%|
.2 i
Despesa com pessoal media por pessoa Total agrupamento 01/n.2 efetivos do 46 642 45 334
mapa de pessoal
Remuneragdo Média RCP/ n.2 efetivos do mapa de pessoal 26706 24717



* Capitulo 02 - Impostos Indiretos

* Capitulo 03 - Contribuigdes para a Seguranga Social, Caixa Geral de Aposentagdes e ADSE

= Capitulo 04 - Taxas, multas e outras penalidades

04 - TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

04 01 - TAXAS

04.01.13 - Taxas de Portos: Receita proveniente de servigos prestados pela APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A., cuja cobranga
resulta, nomeadamente, do estipulado nos Estatutos da APRAM — Administracio dos Portos da RegiZo Auténoma da Madeira, S.A. e do Regulamento de tarifas,
aprovado pela portaria n.2 46/2012, de 30 de margo, com as devidas alteragdes. integra, entre outras, as seguintes taxas:

«TUP Navio - Receita originada na aplicagido de uma Tarifa de Uso do Porto, devida pela disponibilidade e uso dos sistemas relativos 3 entrada, estacionamento e
saida de navios, a operagdo de navios;

*Armazenagem de contentores - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pela ocupagido temporaria dos terminais ou terraplenos com contentores
carregados, sera cobrada por TEU;

*Amarragao e desamarragdo - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pela prestagdo de servigo de amarrar, o servigo de desamarrar e o servigo de
correr ao longo do cais do navio;

*Servico de Reboque - Receita originada na aplicagao de uma taxa devida pela utilizagdo do reboque nas manobras de entrar e atracar ou fundear, largar ou
suspender e sair, mudangas, experiéncias, e correr ao longo do cais e de outras estruturas de atracagao;

*Servigo de Lancha - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pelo uso de equipamento de manobra e transporte maritimo em operagdes fora das dreas
portuarias, incluindo salva¢do, e em operagbes portuarias nas infraestruturas portuarias de uso privativo, bem como das instalagdes e estruturas afetas a este
equipamento;

*Servigo de Pilotagem - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pela requisicdo de servigos de pilotagem aos navios, em manobras a entrada, saida e no
interior do porto ou vizinhanga, incluindo a sua disponibilidade e uso;

*Servigo de Bascula/Pesagem - Receita originada na apiicagdo de uma taxa devida pela utilizagdo da bascula para pesagem de mercadorias;

*Fornecimento de mao-de-obra - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pelo fornecimento de recursos humanos, pessoal da APRAM, S.A.,
indispensavel a execucdo do servico;

*Servigo de Guindagem - Receita originada na aplicacdo de uma taxa devida pelo uso de equipamento de manobra e transporte terrestre;

*Fornecimento de dgua - Receita originada na aplicagao de uma taxa pelo fornecimento de dgua aos navios;




*Fornecimento de energia eiétrica - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pelo fornecimento de energia elétrica a contentores frigorificos;

*Tréfego de passageiros - Receita originada na aplicagdo de uma taxa de trafego de passageiros devida pelz disponibilidade e uso de sistemas relativos ao trafego
dos mesmos, incluindo o uso das instalagdes dos terminais, o uso de passadigos, bem como o desembarque ou embarque e o trafego de bagagens de camarote,
instalacdo, manutencdo e operacdo dos sistemas de verificagdo dos passageiros, e respetiva bagagem de mio e de camarote;

*Fundeadouro de navios - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela utilizagdo do fundeadouro (dguas dos portos sob jurisdigdo da APRAM, S.A.);

*Taxa de residuos - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela utilizagio dos meios portuarios para recegio dos residuos gerados nos navios, incluindo o seu
encaminhamento para tratamento e eliminagao;

*Taxa de ISPS - Receita originada na aplicacdo de uma taxa pela requisic3o de entidades policiais de competéncia genérica ou especializada para servigo de
policiamento e/ou vigilancia e pelo uso de equipamentos de combate a polui¢do, a incéndios e de conservacdo do ambiente;

*Servigos Diversos - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela utilizagdo do dominio publico, por prestagdes de servigos diversos e outros fornecimentos de
bens ndo contemplados, bem como pelo aluguer de ferramentas, utensilios e materiais.

04 02 - MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

04.02.01 - Juros de mora: Receita originada pela aplicagdo de juros devidos pelas importancias em divida, quando pagas apés o prazo de pagamento voluntario.

* Capitulo 05 - Rendimentos da propriedade

Capitulo 05 - Rendimentos da propriedade

05 - RENDIMENTO DA PROPRIEDADE: Este capitulo abrange as receitas provenientes de rendimentos de ativos financeiros (depdsitos bancarios, titulos e
empréstimos) e rendas de ativos nao produtivos, nomeadamente terrenos e ativos incorpéreos, nos termos previstos na lei, nomeadamente nos estatutos da
APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M de 1 de julho, e do
Regulamento de Tarifas da APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Autdnoma da Madeira, S.A.

Este capitulo engloba os seguintes grupos:

05 10 - Rendas

05 10 05 - Bens do dominio publico maritimo: Abrange as receitas provenientes do rendimento da propriedade de bens de dominio publice, nos portos da RAM,
incluindo a ocupagao de espagos e terraplenos, pela permissdo, por licenga ou concess3o, de utilizagdo privativa de parcelas dominiais, abrangendo a utiliza¢do da
totalidade ou de parte de edificios e outras construgdes ou instalagdes fixas nelas implantadas.




» Capitulo 06 - Transferéncias correntes

06 — TRANSFERENCIAS CORRENTES

06.04 — Administragao Regional

06 04 02 - Regido Autonoma da Madeira: Receita decorrente da atribuig3o de indemniza¢des compensatdrias, pela reducdo das receitas previstas, na sequéncia da
supressao da Tarifa de Uso de Porto, designada por TUP/Carga, formalizada através da Portaria n.2 11/2019, de 8 de janeiro, que alterou o Regulamento de Tarifas,
por forma a assegurar que a APRAM, S.A. prossiga a sua miss3o de interesse publico e o cumprimento das suas obrigacdes de servigo plblico, no dmbito da gestdo
e administragdo de infraestruturas portudrias, estratégicas para um regido insular e ultraperiférica como ¢ a RegiZio Auténoma da Madeira, porquanto assumem
um papel determinante no transporte regular de mercadorias, pessoas e bens e contribuem para a competitividade, o emprego e a qualidade de vida das
populagdes.

Enquadram-se, ainda neste cendrio, indemnizagdes compensatorias para a ligagdo de servigo plblico de transporte regular de passageiros e mercadorias entre a
Madeira e o Porto Santo, que esta, nos termos do contrato de concess3o, isenta de todas as taxas portudarias, do mesmo modo que se encontram isentas de
cobranga as areas dominiais afetas ao manuseamento e armazenagem da carga transportada entre as duas ithas.

De igual forma, na sequéncia da Resolugdo n.2 1565/96, estdo isentos do pagamento de taxas portudrias os navios de transporte de mercadorias que transportem
gas e produtos similares para o Porto Santo.

Ainda neste campo, fruto da entrada em vigor da Portaria n.2 141/2014, de 14 de agosto, que alterou o artigo 18.2 do Regulamento de Tarifas da APRAM, S.A.,
ficaram isentas do pagamento de TUP/Carga todas as exportagdes efetuadas com origem em portos da RAM, excegdo feita aos contentores vazics, o que se traduz
em perda de receita imprescindivel para a viabilizagdo econdmica da empresa.

Para além disto, existem outras perdas de receita advenientes de isengdes/redugdes de tarifarios, previstas na legislacdo atinente a gestio e administragio de
infraestruturas portuarias, que, a partida, preenchem os requisitos para servir de base 2 atribuicio de outras indemnizacBes compensatdrias a APRAM, S.A..

* Capitulo 07 - Venda de bens e servigos correntes

07 - VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

07.01 - VENDA DE BENS

07.01.05 - Venda de bens inutilizados ou em fim de vida (til € que ja ndo s3o necessérios para o desenvolvimento da atividade ou que a sua conservago ou
reparagdo é demasiado onerosa.

* Capitulo 08 - Outras receitas correntes

08 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES
08.01 — Outras
0801 99 - Outras: Outras receitas correntes arrecadadas, sem enquadramento noutras rubricas orcamentais.

= Capitulo 09 - Venda de bens de investimento
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10 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

10.04 - ADMINISTRACAO REGIONAL

10 04 02 - Regido Autonoma da Madeira — Investimentos: Receita proveniente de financiamento regional, sem qualquer contrapartida destinada ao financiamento
de despesas de capital, e cujos projetos constam das fichas anexas 2 proposta de orgamento para 2023, Inserem-se neste ambito a celebragdo de contratos
programa.

10.09 - RESTO DO MUNDO

10 09 03 - Unido Europeia - Paises Membros: Receitas provenientes de projetos candidatados e aprovados junto da Uni3o Europeia e financiados por fundos
europeus

* Capitulo 11 - Ativos financeiros

11 - ATIVOS FINANCEIROS

11.11 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

1111 05 - Administragdo Publica Regional - Administracdo Local - Regides Auténomas: Recep¢3o de verbas a titulo de prestagdes acessorias para cobertura de
prejuizos ou outro instrumento financeiro para o integral pagamento do servigo da divida do ano 2023.

» Capitulo 12 - Passivos financeiros

* Capitulo 13 - Outras receitas de capital

13 - OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

13 01 - OUTRAS

1301 01 - Indemnizagdes: Receitas com ganhos inerentes a contratos celebrados e que foram incumpridos pela contraparte. Inclui ainda as receitas provenientes
das compensagdes pagas relativas a sinistros.

» Capitulo 14 - Recursos proprios comunitdrios

» Capitulo 15 - Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos




* Capitulo 16 - Saldo da geréncia anterior

* Capitulo 17 - Opera¢des extraorgamentais

IV - Justificacdo da Proposta do Orcamento de Despesa

* Agrupamento 01 - Despesas com o pessoal

01 - DESPESAS COM O PESSOAL: Neste agrupamento estdo incluidas todas as espécies de remuneragdes, incluindo as acessérias, que sao processados
nominalmente, aos trabalhadores ao servico da APRAM, S.A. e com base no EPAP — Estatuto de Pessoal das AdministragBes Portuarias e legislagio complementar.
Neste agrupamento estdo ainda incluidas as despesas que 0 empregador suporta com o esquema de seguranca social, caixa geral de aposentagdes, seguros de
acidentes de trabalho, seguranca e salide no trabalho e pensdes provisérias de aposentagia.

0101 - REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES

0101 02 - Orgdos Sociais: Remunerago dos titulares de 6rgios sociais que integram o Conselho de Administragdo e a Mesa da Assembleia Geral (Senhas de
Presenca).

0101 03 - Pessoal dos quadros: contrato de trabalho em fungdes publicas e 01 01 04 - Pessoal dos quadros em regime de contrato de individual de trabalho:
Remuneragao dos trabalhadores que integram o mapa de pessoal da APRAM, S.A..

0101 06 - Pessoal contratado a termo: Despesas com os trabalhadores contratados a termo certo e nas situacdes previstas no codigo do trabatho.

0101 08 - Pessoal aguardando aposentagao: Despesas com os trabalhadores desligados dos servigos, aguardando aposentagio definitiva.

01 01 09 - Pessoal em qualquer outra situagdo: Despesas com o trabalhador em regime de acordo de cedéncia.

0101 11 - Representagdo: Despesas de representagio, a atribuir ao Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto do Gestor Publico da RAM conjugado com
a Deliberac3o constante da ata da Assembleia Geral.

0101 13 - Subsidio de refei¢do: Despesas com o pagamento do subsidio de alimentagdo normal e do subsidio de alimentagio extraordinario, quando devido.
0101 14 - SF.00 Subsidio de férias e 01 01 14 - SN.00 Subsidio de Natal: Encargos com os subsidios desta natureza. De referir que a compensag3o por trabalho
prestado aos sabados, domingos e feriados e subsidio de isengdo de horario de trabalho processado ao pessoal técnico de pilotagem, sdo também abonados nestes
subsidios.

0101 15 - Remuneracdes por doenca e maternidade: Encargos com trabalhadores que integram o mapa de pessoal em regime de contrato em fung¢des publicas.
0102 - ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

0102 02 - Horas extraordinarias: Verba calculada em fungio do custo/hora/ trabalhador/carreira, de acordo com as regras do EPAP-Estatuto do Pessoal das
Administragdes Portudrias, abonado ao pessoal operacional.

0102 03 - Alimentagao e alojamento: Despesas com a alimentag¢do e alojamento dos trabalhadores, quando deslocados em servigo.

0102 04 - Ajudas de custo: Despesas com ajudas de custo.

0102 05 - Abono para falhas: Despesas com os abonos a trabalhadores cuja atribuigao esta prevista em lei.

0102 09 - Subsidio de prevengao: Custos com trabalhadores que n3o estdo obrigados a permanecer fisicamente no servico, mas apenas a ficar disponiveis para
ocorrer a este, em situagdes de manifesta necessidade, sempre que solicitados.

0102 11 - Subsidio de turno: Custos com trabalhadores que por necessidade do regular e normal funcionamento do servico exige prestacdo de servico em periodos




didrios sucessivos, os sete dias da semana, nomeadamente guardas portuérios e coordenadores, variando a percentagem consoante o regime de turno.

0102 12 - Indemnizagdes por cessag3o de fungdes: Montante destinado a fazer face aos custos com trabalhadores que rescindam os seus contratos de trabalho, a
abonar nos montantes previsto no Acordo de Empresa.

0102 13 - Outros suplementos e prémios.

0102 14 AD.00 - Isencdo de horario de trabalho e trabalho aos sabados, domingos e feriados: Subsidios de isengdo de horério de trabalho e de compensacio por
trabalho prestado aos sdbados, domingos e feriados, atribuidos nomeadamente 2o pessoal técnico de Pilotagem, ao pessoal maritimo e s tripulacdes de
seguranca minima, e outros casos passiveis de atribuigio e previstos no Estatuto do pessoal da APRAM, S.A, e demais legislagdo complementar.

0102 14 B0.00 - Subsidio de insularidade da Madeira: Subsidio de insularidade ao pessoal que presta servicos na APRAM, S.A., com excecdo do pessoal que presta
servigo no porto do Porto Santo.

0102 14 C0.00 - Subsidio de insularidade do Porto Santo: Subsidio de insularidade ao pessoal da APRAM, S.A., que presta servicos no porto do Porto Santo.

0102 14 20.00 - Outros abonos em numerario ou espécie: Encargos com diversos abonos a trabalhadores, fixados em lei, nomeadamente subsidio de chefia da
pilotagem e subsidio de transporte ao pessoal que desempenha fungées no porto do Canigal.

01 03 -SEGURANCA SOCIAL

0103 01 - Encargos com a saide: Despesas com a prestagdo de servigos de higiene, seguranga e medicina no trabalho.

0103 03 - Subsidio familiar a criangas e jovens: Prestacdo mensal atribuida nos termos da lei aos descendentes do contrato de trabalho em fungdes publicas.

01 03 04 - Outras prestacdes familiares: prestacdes complementares atribuidas aos descendentes do contrato de trabalho em fungdes publicas definidas em lel.
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0103 05 A0.00 - Contribui¢Ges para a caixa geral de aposentagdes e 01 03 05 B0.00 —Contribuicdes para a Seguranga Social: Encargos supertados pela APRAM, S A,
enquanto entidade patronal, com a respetiva contribuigdo para organismos da seguranga social.

0103 09 - Seguros: Despesas com o pagamento do prémio de seguros de acidentes de trabalho do pessoal da APRAM, S.A.

0103 10 - Outras despesas de Seguranga Social:

0103 10 AC 00 - Acidentes em servigo e doengas profissionais: Despesa para fazer face a encargos desta natureza.

0103 10 DO 00 - Doenga: Despesa para fazer face a encargos desta natureza, com o pessoal em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas.

0103 10 GO 00 - Contribuigdes para a seguranca social nas situagdes PO, DO e AC: Despesa para fazer face a encargos desta natureza.

0103 10 PO 00 - Paternidade: Subsidio abonado aos trabalhadores que se encontrem em situac3o de auséncia do local de trabalho por eventualidade de
maternidade ou parentalidade, para o pessoal em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas.

* Agrupamento 02 - Aquisi¢do de bens e servigos correntes

02 - AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

02 01- AQUISICAO DE BENS

0201 02 — Combustiveis e lubrificantes: Despesas referentes aos consumos de combustiveis para o equipamento rolante e flutuante da APRAM, S.A., bem como
todos os lubrificantes associados a manutenc&o dos equipamentos. Assumem grande peso nesta rubrica as despesas inerentes ao abastecimento dos rebocadores
e lanchas de apoio a operagao portudria.

0201 04 - Limpeza e higiene: Despesas com a aquisi¢io de produtos de limpeza e higiene, com especial relevancia para os produtos destinados 3 limpeza dos
acessos dos cais e acessos ao mar.

0201 06 - Alimentagdo - géneros para confecionar: Despesas relativas a aquisicdo de mantimentos das tripulagdes quando navegam em aito mar, normalmente em
deslocagdes para a docagem das embarcagdes.

0201 07 - Vestudrio e artigos pessoais: Despesas de aquisi¢cdo de fardas, fatos de trabalho e equipamento de protegio individual, de acordo com o estipulado na
Portaria n.? 182/91, de 29 de agosto.

0201 08 - Material de escritério: Despesas com a aquisicdo de material de escritorio.

0201 09 - Produtos quimicos e farmacéuticos: Despesas com a aquisi¢do de produtos quimicos e farmacéuticos destinados essencialmente as embarcagdes.

0201 10 - Produtos vendidos nas farmacias: Despesas inerentes a aquisicao de produtos para dotar as farmacias de bordo das embarcagdes, nos termos previstos
na lei.

0201 12 - Material de transporte - pegas: Despesas com a aquisigio de pecas, nomeadamente sobressalentes destinados aos meios rolantes e flutuantes.

0201 14 - Outro material - pegas: Despesas com a aquisi¢ao de pegas que nio sejam consideradas em Material de transporte - pecas.

0201 15 - Prémios, condecoragbes e ofertas: Despesas desta natureza, nomeadamente a aquisi¢do de crestas.

0201 17 - Ferramentas e utensilios: Despesas com a aquisi¢do de bens dessa natureza, cuja vida util ndo exceda, em condicdes de utiliza¢do normal, o periodo de
umano.

0201 18— Livros e documentacdo técnica: Despesas com aquisicdo de livros e documentagdo técnica.

0201 19 - Artigos honorificos e de decoragao: Despesas com a aquisicdo de bandeiras e materizl de decoragio para a Gare Maritima da Madeira.

0201 21 - Outros bens: Despesas com a aquisi¢do de bens, gue pela sua natureza, ndo se enquadrem em qualquer das rubricas que antecedem.

02 02 - AQUISICAO DE SERVICOS

0202 01 - ENCARGOS DAS INSTALAGOES

0202 01- Agua e 02 02 01 BO.00 - Eletricidade: Despesas inerentes ao pagamento de agua ao Municipio do Funchal, 3 empresa de Aguas e Residuos da Madeira e 3
Empresa de Eletricidade da Madeira.

0202 02 - Limpeza e higiene: Despesas com a aquisicdo de servigos de limpeza e higiene asseguradas por empresas da especialidade, nomeadamente a empresa
que assegura a limpeza da Gare Mar(tima da Madeira. Incluem-se também nesta rubrica os servigos prestados por empresas que realizam as recolhas de residuos
aos navios que demandam os portos da RAM.




0202 03 - Conservagdo e manutengdo de infraestruturas portuarias: Despesas relativas a aquisi¢do de servicos para reparagdo e conservagdo das infraestruturas
portuarias, para reparagao e conservacdo dos equipamentos portudrios, nomeadamente as docagens e certificagdo das embarcagdes e para fazer face as despesas
com bens que, pela sua natureza, ndo se enquadrem em qualquer uma das rubricas que antecedem.

0202 05 - Locagdo de material de informatica.

0202 06 - Locagdo de material de transporte: Despesas com aluguer de equipamentos, nomeadamente aluguer de maguinas guindaste auto para servigos de
bagagens.

0202 08 - Locagdo de outros bens: Despesas com aluguer de equipamentos, nomeadamente as fotocopiadoras e o oxigénio para as maquinas.

0202 09 Comunicagdes:

0202 09 A0.00 - Acessos a internet: Despesas o acesso 3 internet na rede interna da APRAM, S.A..

02 02 09 B0.00 - Comunicagdes fixas de dados: Despesas com o acesso a internet para dados, nomeadamente os dados emitidos pelas boias ondégrafo.

02 02 09 C0.00 - Comunicagdes fixas de voz: Despesas com a central telefénica e extensdes nos diferentes edificios da APRAM, S.A.

02 02 09 D0.00 - Comunicagdes moveis: Despesas com os telemdveis atribuidos em razao dos servicos prestados.

02 02 09 EO.00 - Outros servigos de comunicacdo: Despesas que peia sua natureza ndo se enquadram em qualquer uma das rubricas que antecedem.

0202 10 - Transportes: Despesas de transportes.

0202 11 - Representagac dos servigos: Despesas de representagdo, nomeadamente as realizadas nas feiras de cruzeiros e representacao institucional da APRAM,
S.A.

0202 12 - Seguros: Despesas com 0s prémios de seguros contratualizados, com exce¢do dos seguros de acidentes de trabalho, que est3o inscritos na rubrica 01 03
09 - Seguros.

0202 13 - Deslocagdes e estadas: Despesas com alojamento, nomeadamente para as tripulagdes e deslocacdes para feiras e outras em representagio da APRAM,
S.A.. Incluem também despesas com transporte relativo a viagens, bem como em veiculo préprio.

02 02 14 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria: Despesas relativas a estudos, pareceres e projetos e consultoria, de organizag3o, apoio a gestdo e servigos
de natureza técnica prestados por particulares ou outras entidades,

0202 15 - Formagao: Despesas com cursos de formagdo profissional dos trabalhadores, quando prestados por outras entidades, incluindo a certificagdo STCW,
obrigatdria para os maritimos.

0202 16 - Seminarios, exposicdes e similares: Despesas decorrentes da realizagdo de seminarios, exposigdes e similares promovidos pela APRAM, bem como a
participagdo em feiras da especialidade no dmbito de protocolos conjuntos de promogio com os portos do Continente e Candrias.

0202 17 - Publicidade: Despesas com publicidade independentemente da forma, designadamente andncios em meios de comunicagdo social, campanhas
publicitarias promocionais e materiais publicitarios.
0202 18 - Vigilancia e seguranga: Despesas referentes a materiais e ou servigos de vigildncia e seguranca das pessoas e bens da APRAM e no cumprimento das
disposi¢des do codigo ISPS. Inclui a vigilancia e seguranca nos portos do Funchal e Canigal. Esta rubrica no préximo ano é reforgada atendendo as escalas de navio
AIDA NOVA e a obrigatoriedade de manuseamento de raio X.

0202 19 - Assisténcia técnica: Assisténcia técnica dos bens, no ambito de contratos realizados, nomeadamente a aquisi¢do de servicos de manutengao e assisténcia
técnica na area de informatica, a manuteng3o de AVAC, elevadores, escadas rolantes, etc.

0202 20 - Outros trabalhos especializados: Servigos técnicos prestados e que a APRAM, S.A. ndo pode superar por meios proprios, nomeadamente, honorarios
relativos 3 representacdo da APRAM, S.A. em diversos processos de contencioso e de tribunal arbitral em curso. Incluem-se também os servigos especializados e
prestados por empresas especializadas, nomeadamente o plano de contegdo das gaivotas no porto do Funchal.

0202 25 - Outros servigos: Aquisigdo de outros bens e servigos.




» Agrupamento 03 - Juros e outros encargos

03 - JUROS E OUTROS ENCARGOS:

03 01 - SOCIEDADES € QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS PRIVADAS

0301 01 - JUROS DA DiVIDA PUBLICA - Despesas inerentes ao pagamento de juros.

03 05 — OUTROS JUROS

03 05 02 - OUTROS: Despesas inerentes ao pagamento de juros, encargos tributarios, compensatdrios, entre outros.

* Agrupamento 04 - Transferéncias correntes

* Agrupamento 05 - Subsidios

* Agrupamento 06 - Outras despesas correntes

06 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

06 02 - DIVERSAS:

06 02 01 Impostos e taxas: Verba calculada para fazer face ao pagamento de impostos ou contribuicdes, nomeadamente IVA, IRC, IUC, IMI, Imposto de selo e taxas
de aval do Estado e da RAM associadas aos empréstimos da APRAM, S.A..

06 02 03 Outras: Verba calculada para fazer face as despesas com servigos bancérios.

* Agrupamento 07 - Aquisi¢do de bens de capital

07 - AQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL

07.01 - Investimentos, de que se destacam os seguintes investimentos:

07.01.06 - Aquisi¢ao de equipamentos de movimentacao e veiculos automaéveis.

07.01.07 - Modernizagdo e upgrade do hardware: Despesas com a aquisigdo de hardware, nomeadamente computadores, terminais, hardware de comunicagdes e
equipamento de rede.

07.01.08 - Modernizacdo do software - Despesas com a aquisi¢ao de software informatico, onde se inclui nomeadamente o upgrade do software de modo a
responder s alteragdes legislativas e a disponibilizagao dos diversos sistemas de informagiio da APRAM, S.A..

07.01.09 - Modernizacdo dos equipamentos administrativos: Despesas com a aquisi¢3o de equipamento e o mobilidrio diverso.

07.01.10 - Meios de suporte basico para a assisténcia técnica as embarcagdes: Despesas com a aquisicdo e grandes reparagdes de equipamentos e meios
necessarios a frota maritimo-portuaria e maritimos destinados a salvaguarda da vida humana no mar e de apoio as operagdes portudrias.

07.01.11 - Modernizagao da ferramentaria maritimo portuaria: Despesas com as ferramentas e utensilios destinados essencialmente as embarcagdes, com duragdo
superior a um ano e de valor unitario materialmente relevante.

07.03 - Bens do dominio publico

07.03.03 - Outras construgdes e infraestruturas: Despesas inerentes aos investimentos a seguir indicados:

« Otimizagdo da frente de prote¢do maritima do depdsito de inertes, criada a nascente do cais da cidade do Funchal;

« Dragagem do porto do Funchal;

* Reparagdo do porto do Porto Santo;

- s -




* Keparagao e requalificagao de pequenaos portos € cais;
* Reparacdo de defensas e fornecimento de defensa para o porto do Funchal;
* Substituicdo da rede de abastecimento de dguas e reparag3o da rede de esgotos do porto do Funchal;
* Reparacdo e reabilitagdo do edificio do gabinete de recursos e ambiente e do edificio da portaria, no porto do Funchal;
* Reabilitacdo e requalificagdo do forte de Nossa Senhora da Conceigdo;
* Reparagdo e manuten¢do da marina do porto do Porto Santo;
* Consolidagdo da falésia e construgdo da rampa varadouro do cais da Ribeira Bravz;
* Empreitada de reabilitagdo do terrapleno do porto do Canical;
* Substituigdo dos cabegos dos Portos da RAM;
* Recuperagdo e dinamizag3o dos pequenos portos pela:
o Reabilitagdo do Cais do Seixal;
o Reabilitagao do cais da Boaventura (Santa Cruz);
0 Ampliagdo da marina do Porto Santo e reabilitagdo do cais;
o Reestruturagdo do fundeadouro de Camara de Lobos.
* Criagdo de PCS - Port Community System;
* Reabilitagdo do cais de Santa Cruz - Fase 2;
* Dragagem do porto do Porto Santo e do cais do Paul do Mar;
* Reabilita¢ao do cais da cidade do Funchal;
* Monitorizagdo dos molhes de protegdo dos portos da RAM;
« Substitui¢do da vedacdo e do sistema de controlo de acessos do porto do Canigal;
* Substituigdo das chapas em ago corten dos edificios do parto do Canigal;
« Criagao de um sistema internacional mével no porto do Porto Santo;
e Reahilitacdn do terranlens do cais ]

08 - Transferéncias de capital

= Agrupamento 09 - Ativos financeiros

10 - Passivos financeiros

10 - PASSIVOS FINANCEIROS

10 06 - Empréstimos a médio e longo prazo

10 06 03 — Sociedades financeiras — Bancos e outras instituicdes financeiras: Corresponde aos montantes necessarios para fazer face a amortizacio dos
empréstimos contraidos, nomeadamente junto do Dexia Crédit Local, S.A., Commerzbank Finance & Covered Bond, S.A. e BEI - Banco Europeu de Investimento.




= Agrupamento 11 - Outras despesas de capital

* Agrupamento 12 - Operagdes extraorgamentais

V - Justifica¢do do Saldo Global

Saldo Global:

VI - Justificagdo indicadores

Indicadores:




Il = JUSTIFICAGAO DA PROPOSTA DO ORCAMENTO

RECEITA

CAPITULO 04 - TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
04 01 - TAXAS

04.01.13 - Taxas de Portos: Receita proveniente de servigos prestados pela APRAM -
Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., cuja cobranga resulta,
nomeadamente, do estipulado nos Estatutos da APRAM — Administracdo dos Portos da Regiao
Auténoma da Madeira, S.A. e do Regulamento de tarifas, aprovado pela portaria n.2 46/2012,

de 30 de margo, com as devidas alteragdes. Integra, entre outras, as seguintes taxas:

e TUP Navio - Receita originada na aplicacao de uma Tarifa de Uso do Porto, devida pela
disponibilidade e uso dos sistemas relativos a entrada, estacionamento e saida de navios,

a operagdo de navios;

e TUIP — Receita originada na aplicagdo de uma taxa de utilizagdo de infraestruturas
portuadrias, a cobrar ao operador licenciado para o exercicio da operagdo portudria nos

portos da Madeira e Porto Santo;

e Armazenagem de contentores - Receita originada na aplica¢do de uma taxa devida pela
ocupagdo temporaria dos terminais ou terraplenos com contentores carregados, sera

cobrada por TEU;

e Amarragdo e desamarragao - Receita originada na aplicacdo de uma taxa devida pela
prestagao de servigo de amarrar, o servigo de desamarrar e o servigo de correr ao longo

do cais do navio;

e Servigo de Reboque - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pela utilizagao
do reboque nas manobras de entrar e atracar ou fundear, largar ou suspender e sair,

mudancas, experiéncias, e correr ao longo do cais e de outras estruturas de atracagao;

e Servigo de Lancha - Receita originada na aplicacdo de uma taxa devida pelo uso de

equipamento de manobra e transporte maritimo em operagdes fora das areas portuarias,



incluindo salvagdo, e em operagdes portudrias nas infraestruturas portuarias de uso

privativo, bem como das instalagdes e estruturas afetas a este equipamento;

e Servico de Pilotagem - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pela
requisicao de servigos de pilotagem aos navios, em manobras a entrada, saida e no interior

do porto ou vizinhanga, incluindo a sua disponibilidade e uso;

e Servigo de Bascula/Pesagem - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pela

utiliza¢do da bdascula para pesagem de mercadorias;

® Fornecimento de mao-de-obra - Receita originada na aplicacdo de uma taxa devida
pelo fornecimento de recursos humanos, pessoal da APRAM, S.A., indispensavel a

execugao do servigo;

e Servigo de Guindagem - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pelo uso de

equipamento de manobra e transporte terrestre;

e Fornecimento de dgua - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pelo fornecimento

de agua aos navios;

¢ Fornecimento de energia elétrica - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pelo

fornecimento de energia elétrica a contentores frigorificos;

e Trafego de passageiros - Receita originada na aplicagdo de uma taxa de trafego de
passageiros devida pela disponibilidade e uso de sistemas relativos ao trafego dos
mesmos, incluindo o uso das instalagdes dos terminais, o uso de passadicos, bem como o
desembarque ou embarque e o tréfego de bagagens de camarote, instalagdo, manutengao
e operacdo dos sistemas de verificagdo dos passageiros, e respetiva bagagem de mao e de

camarote;

¢ Fundeadouro de navios - Receita originada na aplicacdo de uma taxa pela utilizagido do

fundeadouro (aguas dos portos sob jurisdicdo da APRAM, S.A.);

¢ Taxa de residuos - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela utilizagdo dos meios
portuarios para rececdo dos residuos gerados nos navios, incluindo o seu

encaminhamento para tratamento e eliminagao;

e Taxa de ISPS - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela requisi¢do de entidades

policiais de competéncia genérica ou especializada para servigo de policiamento e/ou



vigilancia e pelo uso de equipamentos de combate a poluigdo, a incéndios e de

conservac¢ao do ambiente;

e Servigos Diversos - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela utilizagao do
dominio publico, por prestagées de servigos diversos e outros fornecimentos de bens n3o

contemplados, bem como pelo aluguer de ferramentas, utensilios e materiais.
04 02 - MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

04.02.01 - Juros de mora: Receita originada pela aplicacdo de juros devidos pelas

importancias em divida, quando pagas apds o prazo de pagamento voluntario.

CAPITULO 05 - RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE

05 - RENDIMENTO DA PROPRIEDADE: Abrange este capitulo as receitas provenientes de
rendimentos de ativos financeiros (depdsitos bancarios, titulos e empréstimos) e rendas de
ativos nao produtivos, nomeadamente terrenos e ativos incorpdreos, nos termos previstos na
lei, nomeadamente nos estatutos da APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Autonoma
da Madeira, S.A., aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M de 1 de julho, e do
Regulamento de Tarifas da APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Autéonoma da

Madeira, S.A.
05 10 - RENDAS

05 10 05 - Bens do dominio publico maritimo: Abrange as receitas provenientes do
rendimento da propriedade de bens de dominio publico, nos portos da RAM, incluindo a
ocupagao de espagos e terraplenos, pela permissdo, por licenga ou concessio, de utilizagdo
privativa de parcelas dominiais, abrangendo a utilizagdo da totalidade ou de parte de edificios

e outras construgdes ou instalagdes fixas nelas implantadas.

CAPITULO 06 — TRANSFERENCIAS CORRENTES
06.04 — ADMINISTRACAO REGIONAL

06 04 02 - Regiao Auténoma da Madeira: Receita decorrente da atribui¢do de indemnizagdes

compensatdrias, pela redu¢do das receitas previstas, na sequéncia da supressio da Tarifa de



Uso de Porto, designada por TUP/Carga, formalizada através da Portaria n.2 11/2019, de 8 de
janeiro, que alterou o Regulamento de Tarifas, por forma a assegurar que a APRAM, S.A.
prossiga a sua missao de interesse publico e o cumprimento das suas obrigacdes de servigo
publico, no ambito da gestdo e administragdo de infraestruturas portudrias, estratégicas para
um regido insular e ultraperiférica como é a Regido Autonoma da Madeira, porquanto
assumem um papel determinante no transporte regular de mercadorias, pessoas e bens e

contribuem para a competitividade, o emprego e a qualidade de vida das populacdes.

Enquadram-se, ainda neste cenario, indemnizagdes compensatorias para a ligagao de servico
publico de transporte regular de passageiros e mercadorias entre a Madeira e o Porto Santo,
que esta, nos termos do contrato de concessdo, isenta de todas as taxas portuarias, do mesmo
modo que se encontram isentas de cobranca as areas dominiais afetas ao manuseamento e

armazenagem da carga transportada entre as duas ilhas.

De igual forma, na sequéncia da Resolugdo n.2 1565/96, estdo isentos do pagamento de taxas
portuadrias os navios de transporte de mercadorias que transportem gas e produtos similares

para o Porto Santo.

Ainda neste campo, fruto da entrada em vigor da Portaria n.2 141/2014, de 14 de agosto, que
alterou o artigo 18.2 do Regulamento de Tarifas da APRAM, S.A., ficaram isentas do
pagamento de TUP/Carga todas as exportagdes efetuadas com origem em portos da RAM,
excegado feita aos contentores vazios, o que se traduz em perda de receita imprescindivel para

a viabilizagdo econdmica da empresa.

Para além disto, existem outras perdas de receita advenientes de isengdes/redugdes de
tarifarios, previstas na legislagdo atinente a gestdo e administracdo de infraestruturas
portuarias, que, a partida, preenchem os requisitos para servir de base a atribui¢do de outras

indemnizagdes compensatorias 3 APRAM, S.A..

CAPITULO 07 - VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES
07.01 - VENDA DE BENS

07.01.05 - Venda de bens inutilizados: Venda de bens inutilizados ou em fim de vida util e que
ja ndo sdo necessarios para o desenvolvimento da atividade ou que a sua conservagdo ou

reparacao é demasiado onerosa.



CAPITULO 08 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES
08.01 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES

08 01 99 - Outras: Outras receitas correntes arrecadadas, sem enquadramento noutras

rubricas or¢amentais.

08 02 05 - Subsidios: Subsidios atribuidos por Servigos e Fundos Auténomos.

CAPITULO 10 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
10 04 - ADMINISTRACAO REGIONAL

10 04 02 - Regido Autéonoma da Madeira — Investimentos: Receita proveniente de
financiamento regional, sem qualquer contrapartida destinada ao financiamento de despesas
de capital, e cujos projetos constam das fichas anexas a proposta de orgamento para 2023.

Inserem-se neste ambito a celebragdo de contratos programa.
10 09 - RESTO DO MUNDO

10 09 03 - Unido Europeia — Paises Membros: Receitas provenientes de projetos

candidatados e aprovados junto da Unido Europeia e financiados por fundos europeus.

CAPITULO 11 - ATIVOS FINANCEIROS
11.11 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

11 11 05 - Administracao Publica - Administracdo Regional: Rececdo de verbas a titulo de
prestacdes acessorias para cobertura de prejuizos ou outro instrumento financeiro para o

integral pagamento do servigo da divida do ano 2023.



CAPITULO 13 - OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
13 01 - OUTRAS

13 01 01 - Indemnizagdes: Receitas com ganhos inerentes a contratos celebrados e que foram
incumpridos pela contraparte. Inclui ainda as receitas provenientes das compensagdes pagas

relativas a sinistros.

DESPESA

AGRUPAMENTO 01 - DESPESAS COM O PESSOAL

01 - DESPESAS COM O PESSOAL: Neste agrupamento estdo incluidas todas as espécies de
remunerac¢des, incluindo as acessérias, que sdo processados nominalmente, aos
trabalhadores ao servico da APRAM, S.A. e com base no EPAP — Estatuto de Pessoal das
Administragdes Portudrias e demais legislagdo complementar refletindo ainda a aplicagdo do

instrumento de regulamentacgdo coletiva aplicavel nesta administracdo portuaria.

Neste agrupamento estdo ainda incluidas as despesas que o empregador suporta com o
esquema de seguranca social, caixa geral de aposentacgdes, seguros de acidentes de trabalho,

servigos de higiene, seguranga e salde no trabalho e pensdes provisérias de aposentacgdo.
01 01 - REMUNERAGCOES CERTAS E PERMANENTES

01 01 02 - Orgdos Saciais: Remuneragdo dos titulares de dérgdos sociais que integram o

Conselho de Administragdo e a Mesa da Assembleia Geral (Senhas de Presenca).

01 01 03 - Pessoal dos quadros: contrato de trabalho em fung¢des publicas e 01 01 04 - Pessoal
dos quadros em regime de contrato individual de trabalho: Remuneracdo dos trabalhadores

que integram o mapa de pessoal da APRAM, S.A..

01 01 05 - Pessoal além dos quadros: Despesas com os trabalhadores contratados ndo
pertencentes aos quadros (onde se incluem, nomeadamente, os acordos de cedéncia de

interesse ptblico, acordos de cedéncia ocasional e outros instrumentos de mobilidade).

01 01 06 - Pessoal contratado a termo: Despesas com os trabalhadores contratados a termo

nos termos previstos no Codigo do Trabalho.



01 01 08 - Pessoal aguardando aposentagdo: Despesas com os trabalhadores desligados dos

servigos, aguardando aposentagdo definitiva.

01 01 09 - Pessoal em qualquer outra situagdo: Despesas com os trabalhadores que se
encontram a realizar estagios na APRAM, S.A. ou outras situagdes que ndo se enquadram nas

rubricas anteriores.

01 01 11 - Representagdo: Despesas de representagdo auferidas pelo Conselho de
Administragdo, nos termos do Estatuto do Gestor Publico da RAM conjugado com a

Deliberagao constante da ata da Assembleia Geral.

01 01 13 - Subsidio de refei¢do: Despesas com o pagamento do subsidio de alimentagdo

normal e do subsidio de alimentagao extraordinario, quando devido.

01 01 14 - Subsidio de férias e subsidio de Natal: Encargos com os subsidios desta natureza.
De referir que a compensagdo por trabalho prestado aos sabados, domingos e feriados e
subsidio de isengdo de hordrio de trabalho processado ao pessoal técnico de pilotagem, sao

também abonados nestes subsidios.

01 01 15 - Remuneragdes por doen¢a e maternidade: Encargos com trabalhadores que
integram o mapa de pessoal em regime de contrato em fungdes publicas ao abrigo da

proteg¢ao na parentalidade
01 02 - ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

01 02 02 - Horas extraordinarias: Verba calculada em fungdo do custo/hora/
trabalhador/carreira, de acordo com as regras do EPAP-Estatuto do Pessoal das
Administragdes Portudrias e demais legislagdo complementar refletindo ainda a aplicagao do

instrumento de regulamentagdo coletiva aplicavel nesta administragdo portuaria.

01 02 03 - Alimentacdo e alojamento: Despesas com a alimentagdo e alojamento dos

trabalhadores, quando deslocados em servigo.
01 02 04 - Ajudas de custo: Despesas com ajudas de custo.

01 02 05 - Abono para falhas: Despesas com os abonos a trabalhadores cuja atribuicdo esta

prevista em lei.



01 02 09 - Subsidio de prevengdo: Custos com trabalhadores que nao estdo obrigados a
permanecer fisicamente no servigo, sendo compensada a sua disponibilidade para acorrer a

este em situagdes de manifesta necessidade, sempre que solicitados.

01 02 11 - Subsidio de turno: Custos com trabalhadores que, por necessidade do regular e
normal funcionamento do servigo, exige prestacao de servigo em periodos didrios sucessivos,
os sete dias da semana, nomeadamente guardas portudrios e coordenadores, variando a

percentagem consoante o regime de turno aplicdvel.

01 02 12 - Indemnizagdes por cessagao de fungdes: Montante devidos em caso de cessagdo
de contratos de trabalho, nos termos previstos legalmente (nomeadamente em caso de

caducidade de contratos de trabalho a termo comunicada pelo empregador)

01 02 13 —Outros suplementos e prémios: Despesa para fazer face a encargos desta natureza,
nomeadamente o pagamento de prémio de desempenho que se encontra assim provisionado

por conta das negociagdes em curso em sede de negociagao da revisao do Acordo de Empresa.

0102 14 A0.00 - Isengdo de horario de trabalho e trabalho aos sébados, domingos e feriados:
Subsidios de isengdo de horario de trabalho e de compensagao por trabalho prestado aos
sabados, domingos e feriados, atribuidos nomeadamente ao pessoal técnico de Pilotagem, ao
pessoal maritimo e as tripulagées de seguranga minima, e outros casos passiveis de atribuigdo

e previstos no Estatuto do pessoal da APRAM, S.A. e demais legislagdo complementar.

01 02 14 B0.00 - Subsidio de insularidade da Madeira: Subsidio de insularidade ao pessoal
que presta servicos na APRAM, S.A., com exce¢do do pessoal que presta servigo no porto do

Porto Santo.

01 02 14 C0.00 - Subsidio de insularidade do Porto Santo: Subsidio de insularidade ao pessoal

da APRAM, S.A,, que presta servi¢os no porto do Porto Santo.

01 02 14 Z0.00 - Outros abonos em numerario ou espécie: Encargos com diversos abonos a
trabalhadores, fixados em lei, nomeadamente subsidio de chefia da pilotagem e subsidio de

transporte ao pessoal que desempenha fungdes no porto do Canigal.
01 03 -SEGURANCA SOCIAL

01 03 01 - Encargos com a saude: Despesas com a prestagao de servigos de higiene, seguranca

e medicina no trabalho.



01 03 03 - Subsidio familiar a criangas e jovens: Prestacdo mensal atribuida nos termos da lei

aos descendentes do contrato de trabalho em fungdes publicas.

01 03 04 - Outras prestagdes familiares: prestacdes complementares atribuidas aos

descendentes do contrato de trabalho em fungdes publicas definidas em lei.

01 03 05 - Contribuicdes para a Caixa Geral de Aposentagdes e contribui¢cdes para a
Seguranga Social: Encargos suportados pela APRAM, S.A. enquanto entidade patronal, com a
respetiva contribuigdo para organismos da seguranga social, incluindo o pagamento do Fundo
de Compensagao do Trabalho (FCT) e do Fundo de Garantia de Compensag¢do do Trabalho

(FGCT) para os trabalhadores admitidos apds 01.10.2013

01 03 09 - Seguros: Despesas com o pagamento do prémio de seguros de acidentes de
trabalho do pessoal da APRAM, S.A e seguro vida vigente que abrange o pessoal técnico de

pilotagem e trabalhadores maritimos.
01 03 10 - Outras despesas de Seguranga Social:

01 03 10 AC 00 - Acidentes em servico e doengas profissionais: Despesa para fazer face a

encargos desta natureza.

01 03 10 DO 00 - Doenga: Despesa para fazer face a encargos desta natureza, com o pessoal

em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas.

01 03 10 GO 00 - Contribuices para a seguranga social nas situacées PO, DO e AC: Despesa

para fazer face a encargos desta natureza.

01 03 10 PO 00 - Paternidade: Subsidio abonado aos trabalhadores que se encontrem em
situagdo de auséncia do local de trabalho por eventualidade de maternidade ou

parentalidade, para o pessoal em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas.

AGRUPAMENTO 02 - AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
02 01- AQUISICAO DE BENS

02 01 02 - Combustiveis e lubrificantes: Despesas referentes aos consumos de combustiveis
para o equipamento rolante e flutuante da APRAM, S.A., bem como todos os lubrificantes

associados a manutengao dos equipamentos. Assumem grande peso nesta rubrica as



despesas inerentes ao abastecimento dos rebocadores e lanchas de apoio a operagado

portudria.

02 01 04 - Limpeza e higiene: Despesas com a aquisi¢do de produtos de limpeza e higiene,
com especial relevancia para os produtos destinados a limpeza dos acessos dos cais e acessos

a0 mar.

02 01 06 - Alimentagdo - géneros para confecionar: Despesas relativas a aquisicdo de
mantimentos das tripulagdes quando navegam em alto mar, normalmente em deslocagdes

para a docagem das embarcacgdes.

02 01 07 - Vestuario e artigos pessoais: Despesas de aquisicao de fardas, fatos de trabalho e
equipamento de protecédo individual, de acordo com o estipulado na Portaria n.2 182/91, de

29 de agosto.
02 01 08 - Material de escritorio: Despesas com a aquisi¢do de material de escritorio.

02 01 09 - Produtos quimicos e farmacéuticos: Despesas com a aquisicdo de produtos

quimicos e farmacéuticos destinados essencialmente as embarcagdes.

02 01 10 - Produtos vendidos nas farmacias: Despesas inerentes a aquisigdo de produtos para

dotar as farmacias de bordo das embarcacdes, nos termos previstos na lei.

02 01 12 - Material de transporte - pecas: Despesas com a aquisicdo de pegas, nomeadamente

sobressalentes destinados aos meios rolantes e flutuantes.

02 01 14 - Outro material - pecgas: Despesas com a aquisicdo de pecas que ndo sejam

consideradas em Material de transporte - pegas.

02 01 15 - Prémios, condecoragdes e ofertas: Despesas desta natureza, nomeadamente a

aquisi¢do de crestas.

02 01 17 - Ferramentas e utensilios: Despesas com a aquisicao de bens dessa natureza, cuja

vida util ndo exceda, em condig¢Ges de utilizagdo normal, o periodo de um ano.

02 01 18 — Livros e documentagdo técnica: Despesas com aquisigdo de livros e documentagao

técnica.

02 01 19 - Artigos honorificos e de decoracdo: Despesas com a aquisicdo de bandeiras e

material de decoragdo para a Gare Maritima da Madeira.



02 01 21 - Outros bens: Despesas com a aquisicdo de bens, que pela sua natureza, ndo se

enquadrem em qualquer das rubricas que antecedem.

02 02 - AQUISICAO DE SERVICOS
02 02 01 - ENCARGOS DAS INSTALAGOES

02 02 01- Agua e Eletricidade: Despesas inerentes ao pagamento de agua ao Municipio do

Funchal, 3 empresa de Aguas e Residuos da Madeira e a Empresa de Eletricidade da Madeira.

02 02 02 - Limpeza e higiene: Despesas com a aquisigao de servigos de limpeza e higiene
asseguradas por empresas da especialidade, nomeadamente a empresa que assegura a
limpeza da Gare Maritima da Madeira. Incluem-se também nesta rubrica os servigos prestados
por empresas que realizam as recolhas de residuos aos navios que demandam os portos da

RAM.

02 02 03 - Conservagdo e manuteng¢ao de infraestruturas portudrias: Despesas relativas a
aquisicdo de servigos para reparagdo e conservacdo das infraestruturas portuarias, para
reparagdo e conservacdo dos equipamentos portuarios, nomeadamente as docagens e
certificagdo das embarcagdes, e para fazer face as despesas com bens que, pela sua natureza,

ndo se enquadrem em qualquer uma das rubricas que antecedem.

02 02 05 - Locagao de material de informdtica: Despesas com aluguer de software de gestdo

documental.

02 02 06 - Locacdo de material de transporte: Despesas com aluguer de equipamentos,

nomeadamente aluguer de maquinas guindaste auto para servigos de bagagens.

02 02 08 - Locagao de outros bens: Despesas com aluguer de equipamentos, nomeadamente

as fotocopiadoras e o oxigénio para as maquinas.
02 02 09 Comunicagoes:

02 02 09 A0.00 - Acessos a internet: Despesas com 0 acesso a internet na rede interna da

APRAM, S.A..

02 02 09 B0.00 - Comunicacgdes fixas de dados: Despesas com o acesso a internet para dados,

nomeadamente os dados emitidos pelas boias onddgrafo.



02 02 09 €0.00 - Comunicagdes fixas de voz: Despesas com a central telefonica e extensdes

nos diferentes edificios da APRAM, S.A.

02 02 09 D0.00 - Comunicagdes moveis: Despesas com os telemoveis atribuidos em razao dos

servigos prestados.

02 02 09 E0.00 - Outros servigos de comunica¢ao: Despesas que pela sua natureza nao se

enquadram em qualquer uma das rubricas que antecedem.
02 02 10 - Transportes: Despesas de transportes.

02 02 11 - Representa¢do dos servigos: Despesas de representagdo, nomeadamente as

realizadas nas feiras de cruzeiros e representagao institucional da APRAM, S.A..

02 02 12 - Seguros: Despesas com os prémios de seguros contratualizados, com exce¢ao dos

seguros de acidentes de trabalho, que estdo inscritos na rubrica 01 03 09 - Seguros.

02 02 13 - Deslocagdes e estadas: Despesas com alojamento, nomeadamente para as
tripulagdes e deslocages para feiras e outras em representacdo da APRAM, S.A.. Incluem

também despesas com transporte relativo a viagens, bem como em veiculo proprio.

02 02 14 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria: Despesas relativas a estudos,
pareceres e projetos e consultoria, de organizagdo, apoio a gestao e servicos de natureza

técnica prestados por particulares ou outras entidades.

Enquadra-se ainda nesta rubrica o projeto PIDDAR (53055 - Green Ports Madeira), que visa o
estudo da viabilidade de implementagao de sistemas OPS (On-shore Power Supply) nos portos
do Funchal, Canical e Porto Santo, de modo a dotar as infraestruturas portuarias com tomadas
de terra com ligagdo a rede elétrica, permitindo aos navios atracados desligarem os motores

em portos e diminuindo as emissdes de poluentes para a atmosfera dentro da area portuaria.

02 02 15 - Formagdo: Despesas com cursos de formacgdo profissional dos trabalhadores,
quando prestados por outras entidades, incluindo a certificagdo STCW, obrigatoria para os

maritimos.

02 02 16 - Seminarios, exposicdes e similares: Despesas decorrentes da realizagdo de
semindrios, exposi¢oes e similares promovidos pela APRAM, bem como a participagdo em
feiras da especialidade no ambito de protocolos conjuntos de promogdo com os portos do

Continente e Canarias.



02 02 17 - Publicidade: Despesas com publicidade independentemente da forma,
designadamente anuncios em meios de comunicagdo social, campanhas publicitarias

promocionais e materiais publicitarios.

02 02 18 - Vigilancia e seguranga: Despesas referentes a materiais e ou servigos de vigilancia
e segurancga das pessoas e bens da APRAM e no cumprimento das disposi¢ées do codigo ISPS.
Inclui a vigilancia e seguranga nos portos do Funchal e Canigal. Esta rubrica tem vindo a ser
reforcada atendendo as escalas de navio AIDA NOVA e a obrigatoriedade de manuseamento

de equipamentos de raio X.

02 02 19 - Assisténcia técnica: Assisténcia técnica dos bens, no ambito de contratos realizados,
nomeadamente a aquisicdo de servicos de manutengdo e assisténcia técnica na area de

informatica, a manutengdo de AVAC, elevadores, escadas rolantes, etc.

02 02 20 - Outros trabalhos especializados: Servigos técnicos prestados e que a APRAM, S.A.
nao pode superar por meios proprios, nomeadamente, honorarios relativos a representagdo
da APRAM, S.A. em diversos processos de contencioso e de tribunal arbitral em curso, bem
como com a aquisicdo de servigos especializados nomeadamente servicos de natureza

informatica e para a implementagdo do plano de contengdo das gaivotas no porto do Funchal.

02 02 25 - Outros servigos: Aquisicao de outros bens e servigos.

AGRUPAMENTO 03 - JUROS E OUTROS ENCARGOS

03 01 - SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS PRIVADAS

03 01 01 - JUROS DA DIVIDA PUBLICA - Despesas inerentes ao pagamento de juros.
03 05 - OUTROS JUROS

03 05 02 — OUTROS: Despesas inerentes ao pagamento de juros, encargos tributarios,

compensatorios, entre outros.



AGRUPAMENTO 06 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06 02 - DIVERSAS:

06 02 01 Impostos e taxas: Verba calculada para fazer face ao pagamento de impostos ou
contribuicdes, nomeadamente IVA, IRC, IUC, IMI, Imposto de selo e taxas de aval do Estado e

da RAM associadas aos empréstimos da APRAM, S.A..

06 02 03 Outras: Verba calculada para fazer face as despesas com servigos bancarios.

AGRUPAMENTO 07 - AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 - INVESTIMENTOS

07.01.06 — Material de transporte: Despesas com a aquisi¢do (em regime de propriedade
plena ou outro) de viaturas e equipamentos portuarios, para substitui¢do dos existentes que
se encontram no fim de vida util, pretendendo-se que o equipamento tenha emissdes de CO2
baixas, amigo do ambiente, reunindo condi¢des de maior e mais eficiente operacionalidade.

07.01.07 - Equipamento de informatica: Despesas com a aquisicdio de hardware,
nomeadamente computadores, terminais, hardware de comunicagbes e equipamento de
rede. Inclui-se ainda a criagdo um sistema de comunidade portuaria, no ambito da candidatura
a um projeto comunitario (TD-C19-105-RAM: Sector portuario/logistica —criagdo de PCS ~ Port

Community System).

07.01.08 - Software - Despesas com a aquisicdo de software informatico, onde se inclui
nomeadamente o upgrade do software de modo a responder as alteragoes legislativas e a

disponibilizagdo dos diversos sistemas de informagdao da APRAM, S.A..

07.01.09 - Equipamento administrativo: Despesas com a aquisicao de equipamento e o

mobiliario diverso.

07.01.10 — Equipamento basico: Despesas com a aquisicdo de equipamentos e meios
necessarios a frota maritimo-portuaria e maritimos destinados a salvaguarda da vida humana
no mar e certificagdo das embarcagdes, em cumprimento das Convecgbes Internacionais,

nomeadamente a SOLAS e a STCW.



07.01.11 - Ferramentas e utensilios: Despesas com as ferramentas e utensilios destinados
essencialmente as embarcagées, com duragdo superior a um ano e de valor unitario

materialmente relevante.
07.03 - BENS DO DOMINIO PUBLICO

07.03.03 — Outras construgdes e infraestruturas: Despesas inerentes aos investimentos a

seguir indicados:

e Otimiza¢do da frente de protecdo maritima do depdsito de inertes, criada a nascente

do cais da cidade do Funchal;
e Reparagao do porto do Porto Santo;

e Reparagdo das mangas de embarque e desembarque de passageiros do porto do

Funchal;
e Reparagao e requalificagdo de pequenos portos e cais;
e Reparagao de defensas e fornecimento de defensa para o porto do Funchal;

e Substituicdo da rede de abastecimento de aguas e reparagdo da rede de esgotos do

porto do Funchal;

e Reparacgao e reabilita¢do do edificio do gabinete de recursos e ambiente e do edificio

da portaria, no porto do Funchal;
e Reabilitagdo e requalificacdo do forte de Nossa Senhora da Conceigdo;
e Empreitada de reabilitagdo do terrapleno do porto do Canigal;
e Substituicdo dos cabegos dos Portos da RAM;
e Recuperacdo e dinamizagdao dos pequenos portos pela:
o Reabilitagdo do cais da Boaventura (Santa Cruz);
o Amplia¢do da marina do Porto Santo e reabilitagdo do cais;
o Reestruturacao do fundeadouro de Camara de Lobos;
e Agquisicdo de equipamentos de movimentagdo de veiculos automdveis;

e Substituicdao da vedagdo e do sistema de controlo de acessos do porto do Funchal.



AGRUPAMENTO 10 - PASSIVOS FINANCEIROS
10 06 - EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO

10 06 03 — Sociedades financeiras — Bancos e outras institui¢des financeiras: Corresponde
aos montantes necessarios para fazer face a amortizagdo dos empréstimos contraidos,
nomeadamente junto do Dexia Crédit Local, S.A., Commerzbank Finance & Covered Bond, S.A.

e BEl — Banco Europeu de Investimento.



ATA NUMERO OITENTA E SEIS
Assembleia Geral Universal nos termos do artigo 54.° do Coédigo das

Sociedades Comercias

Aos trinta dias do més de maio de dois mil e vinte e trés, pelas dez horas, reuniu
na sua sede social sita na Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto
do Funchal, nove mil e quatro trago quinhentos e dezoito, no Funchal, a
Assembleia Geral da APRAM - Administragdo dos Portos da Regi@o Autonoma
da Madeira, S.A., pessoa coletiva com o nimero 511137753, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial do Funchal sob o mesmo numero, com o
capital social de cento e trés milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil,
quinhentos e setenta euros, encontrando-se presente o acionista unico Regiao
Autonoma da Madeira (RAM), representado pelo Dr. Roman Feliciano Neto
Pinto, conforme Despacho do Senhor Secretario Regional das Finangas, de vinte
e seis de maio de dois mil e vinte e trés, nos termos previstos no numero dois do
artigo trigésimo quinto do Decreto Legislativo Regional numero quinze barra dois

mil e vinte e um barra M, de trinta de junho, que aprovou o Regime Juridico do

Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira.
Estiveram presentes nesta Assembleia Geral a Presidente e a Vogal executiva
do Conselho de Administragdo, Eng.° Paula Cristina de Araujo Dias Cabago da
Silva e Dr.2 Isabel Alexandra Vieira de Brito Figueiroa, respetivamente, a
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr.2 Célia Andreia Nobrega Quintal, a
Vogal, Dr.2 Patricia Alexandra Fernandes Bairrada Amaro de Jesus e o
Secretario, Dr. Miguel Angelo Gongalves de Faria. Verificada a presenga do
representante do acionista unico, Regido Autonoma da Madeira, cujo despacho
comprovativo da referida qualidade fica guardado no dossié referente a presente
Assembleia Geral, e verificado estar representada a totalidade do capital social,
o acionista manifestou expressa vontade que a Assembleia Geral se constitua
com dispensa de formalidades prévias, nos termos do artigo 54.° do Cdbdigo das
Sociedades Comerciais e delibere com a seguinte ordem de trabalhos:------------
PONTO UNICO: Apreciar e deliberar sobre o Plano de Atividades e-©Orgamento
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da APRAM - Administragcdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.
para o ano de 2023.

Aberta a sessdo pela Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr.? Célia
Quintal, entrou-se de imediato no PONTO UNICO da ordem de trabalhos
(‘Apreciar e deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento da APRAM -
Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. para o ano de
2023”), tendo sido apresentada pelo Conselho de Administragédo a seguinte

proposta de deliberagao:
“Aprovar o Plano de Atividades e Orgamento da APRAM - Administragdo dos
Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. para o ano de 2023, que consta
de documento anexo a presente ata e que faz parte integrante da mesma.”------
Foi dada de imediato a palavra a Vogal da Mesa da Assembleia Geral que, em
conjunto com o Secretario da Mesa, procederam a apresentagao detalhada do

Plano de Atividades e Or¢camento da APRAM - Administragdo dos Portos da

Regido Auténoma da Madeira, S.A. para o ano de 2023.
Apos esta apresentagdo a Presidente do Conselho de Administragéo tomou a
palavra para reforgar uma preocupagao ja manifestada na ultima Assembleia
Geral, designadamente quanto as dindmicas de mercado que atualmente se
vivem, agravadas pela atual conjuntura de guerra e de inflagdo, e que
determinam uma variagdo anormal dos pregos dos bens e servigos o que faz
com tenha de haver uma sistematica reprogramacao dos contratos-programa
gue estao na base dos grandes investimentos a levar a cabo pela APRAM, S.A.
Reforgou ainda que tais reprogramagdes obrigam a tramitagéo de procedimentos
formais altamente burocraticos que fazem com que a sua formalizagédo e
concluséo seja morosa. A tudo isto ainda acrescem os procedimentos legais que
hd que obedecer em ordem a se poder contratualizar a execugédo das
empreitadas e prestagdes de servigos associadas a concretizagdo dos
investimentos. Tudo isto acaba inevitavelmente por se refletir num baixo grau de
execugao dos Projetos da responsabilidade desta empresa. Acrescentou ainda

que tal formalismo ndo se justifica, sobretudo auando se trate de contratos-



programa em que ndo ha qualquer aumento do valor global do contrato-
programa, pelo que a Presidente do Conselho de Administragdo manifestou a
intencdo de integrar nas minutas dos contratos-programa a celebrar de futuro
uma clausula que permita salvaguardar a sua reprogramagao nessas
circunstancias, nomeadamente possibilitando que as verbas nao executadas
num ano econdmico transitem automaticamente para o ano seguinte.------==-=----
Apds esta explanagéo foi de imediato dada a palavra ao representante do
acionista RAM que deliberou aprovar o Plano de Atividades e Orgamento da
APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A. para
o ano de 2023.
Nada mais havendo a tratar, a sessdo foi encerrada pelas onze horas e trinta

minutos, dela se lavrando a presente ata que depois de lida vai ser assinada pela

Presidente da Mesa, pela Vogal e ainda pelo Secretario, em sinal de

conformidade.





